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REKTORUMUZUN
MESAJI

Prof. Dr. Murat ASKAR

izmir Ekonomi Universitesi (IEV)
Rektor

izmir Ekonomi Universitesi olarak 6grencilerimizin yayinladigi isletme Fakiiltesi Dergisi Bir-iz’in yayin hayatina
baslamasindan biylik mutluluk ve gurur duyuyoruz. Universite olarak ogrencilerimizin seslerini duyuracaklar ve
yaraticiliklarini gosterecekleri ortamlar yaratilmasini her zaman destekledik. icerigi zengin bu tiir bir yayin dizisi,
gelecegimizi emanet edecegimiz genclerimizin bilgi ve tecriibelerini arttirmaya yardimci olacaktir.

Pandemi siireciyle birlikte is yasaminda blyik degisimlerin yasandigl bu dénemde genclerin, akademisyenlerin ve
sektoriin gorislerinin yansitilmasi, tartisiimasi cok énemli sonuclar cikarmamizi saglayacaktir. Pandemi siireci sliregelen
Urin ve hizmet zincirlerinin yeniden tanimlanmasini gerektirecek yeni bir kaotik durum yaratmistir. Bu tiir kaotik
ortamlar bir degisim silreci yaratmakta ve sonunda is diinyasinda dengeler yeniden olusmakta; sirketlerin pazar paylari
ve etkileri degismektedir. Bu degisimi anlamak, yakalamak ve yon vermek konusunda Gniversite olarak cok énemli bir
noktada bulunmaktayiz. Bir-iz dergisi degisimle sekillenen yeni is ve yonetim modellerini, farkli girisimcilik 6rneklerini ve
is trendlerini okurlarina aktararak tiim bu degisimlere 1sik tutacak bir kaynak olacaktir.

isletme Fakdltesi 6grencilerinin biiyiilk emek vererek ortaya koydugu bu dergi ile 6grencilerimizin goziinden is
diinyasini ilgilendiren konulara farkli pencerelerden bakma imkani olacaktir. Farkli sektorlerdeki uzmanlarin gérislerinin
aktarilacag dergi, 6grenci, akademi ve sektorler arasinda bambaska bir képri olusturacaktir. Ogrencilerimizin yazilari,
mezunlarimiz ve sektorln ileri gelenleri ile yapilan réportajlarin yani sira giincel konularda akademisyenlerimizin
gorislerinin de yer alacagi bu dergi, zengin icerigi ile okuyucularina farkh diinyalarin kapisini aralayacaktir.

Yayin hayatina baslayan Bir-iz ile 6grencilerimizin glindemi yakalayacaklarina ve giindem yaratacaklarina dair inancimiz
sonsuz.

Nice glizel yayinlara. Yayininiz bol, yolunuz acik olsun...

SAYFA NO:1 BIR'IZ’
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Prof. Dr. Burcu GUNERI CANGARLI

izmir Ekonomi Universitesi (IEV)

™

isletme Fakiiltesi Dekani

Elinizdeki dergi isletme Fakdiltesi o6grencilerimizin inisiyatifiyle baslayan, her asamasinda onlarin emek verdikleri,
sorumlulugunu Ustlendikleri bir stirecin trtini. Pek cok faydasinin yaninda, sadece bu nedenle bizim icin cok degerli.
Dergimizin ismi; Bir'iz. Isletmecilik alaninda yayinlanan bir dergiye bu ismin cok yakistigini diistintiyorum. Bir'iz, clinkii
yasadigimiz donemde kar amaci gliden glitmeyen tiim kurumlarin, gruplarin, bireylerin kendi hayatlarinda, diger insanlar
ve tiim canlilar tizerinde, gezegende nasil “bir iz” biraktigini sorgulama zamani. Bir'iz clinki birlikte olmadigimizda,
sadece kendi cikarimizi dustindtgiimiizde, stirdiirilebilir olmaktan uzaklasiyor ve yine zarar gériyoruz. Bir'iz clinki
ancak farkhliklarimizi anlayarak ve saygi duyarak, birlikte calisabildigimizde variz.
Dergimizin isminin bize cagristirdigl, yukarida saydigim bu deger ve prensipler genc nesilin deger yargilarini, bizim gibi
isletme okullarinin degisen misyonlarini anlatiyor. Pandemi ve iklim kriziyle birlikte farkhliklarin deger gordigu, iletisim
ve is birliginin 6ne ciktigl, etik ve sirdirilebilir davranmanin her zamankinden 6nemli oldugu bir devirde yasiyoruz.
Tedarik zinciri yonetiminden tutun da Gretim sireclerine, pazarlama ve mdisteri iliskilerine, yetenek ydnetimine tim
isletme literatlirl bu degisen deger ve beklentiler icinde sekilleniyor, adeta yeniden yazihyor.
isletme Fakdiltesi 6grencilerimizin bu siirecte, yeni bir yayina hayat vererek, isletmeciligin icinde bulundugu degisimi
anlatma, daha iyi bir gelecek arzusuyla hareket eden sirketlere, sivil toplum kuruluslarina ve akademiye ses olma
cabalarini kutluyorum. Bu amag¢ dogrultusunda, dergimizde 6grencilerimizin, mezunlarimizin, akademisyenlerimizin ve
ozel/kamu/sivil toplum kuruluslarinin temsilcilerinin yazi ve roportajlarina ulasabileceksiniz.
Farkindaligimizi arttiracak, glinliik hayat pratiklerimizden stratejik kararlarimiza glivenilir ve kaliteli girdi olusturacak bir

yayin olacagina inaniyorum.

SAYFA NO: 2 BIR'IZ.&



Derya CICEK
izmir Ekonomi Universitesi (IEU)

isletme Fakdiltesi Temsilcisi
Degerli Okurlar,

isletme Fakiiltesi ailesi olarak uzun zamandir blyik emek ve 6zveri ile calistigimiz Bir-iz Dergisi 1. Say’'yi sizlere
sunmaktan buytk gurur ve mutluluk duymaktayim. Dergimizin isminden de anlasilacagl Gzere amacimiz siz degerli
okuyucularimizin hayatlarinda birlik olarak gerceklestirdigimiz dergimiz ile bir iz birakmaktir. Fakiltemizin “Gelecekte
insanlara daha iyi bir hayat saglamak icin Tirkiye ve Dinya’nin ihtiyac duydugu liderleri yetistirmek” olan vizyonu
dogrultusunda her bir sayfasi icin ayri 6zveri ile calistigimiz bu sayimizda korona viriis sonrasi yeni normalin etkilerini ele
alarak bizi bekleyen gelecegin neler oldugunu daha iyi anlayabilmek icin alaninda uzman isimler ile sizleri bir araya
getirmeyi amac edindik. Bu dogrultuda; izmir Ticaret Odasi Yénetim Kurulu Baskani ayni zamanda izmir Ekonomi
Universitesi Miitevelli heyet Baskani Mahmut Ozgener ile kariyer ve is yasamindan, Help Steps Kurucu & CEO’su Gézde
Venedik ile girisimcilik seriiveninden, Grafiknedir.com kurucusu ve Borsa Glindem Medya grubunun Ekonomi yazari
Serdar Uluca’nin, Dr.Oetker Gida Sanayi ve Ticaret A.S Mali isler ve Muhasebe Yéneticisi Cagatay Akbaba'nin ve
Ozgorkey Otomotive Turizm Gida Sanayi ve Ticaret A.S Biitce Planlama ve Raporlama Uzmani Hande Sensatir'in korona

viris sonrasi yeni normalin sektérlere etkileri bashkli yazilari yer almaktadir.

Bir-iz Dergimizin dopdolu gecen bu siirecinde siz degerli okuyucularimiza ulasacagi hayaliyle yirittuigtimiiz emek dolu
yolda her zaman heyecanimizi paylasan ve bize her daim destek saglayan basta Sayin isletme Fakdiltesi Dekanimiz Prof.
Dr. Burcu GUNERI CANGARLI, Sayin Dekan Yardimcimiz Dog. Dr. Berna AYDOGAN ve fakiiltemizdeki diger tiim
ogretim Uyelerine, biyuk bir fedakarlik ve 6zveri ile calisan Bir-iz Dergi ekibine ve siz degerli okuyucularimiza simdiden

tesekkir ederim.

Okuduklarinizin geleceginize 1sik olmasi dilegiyle...

Hosca ve sevgiyle kalin...

SAYFA NO: 3 BIR'IZ&
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izmir Ekonomi Universitesi

isletme Fakiiltesi Temsilcileri

Aleyna KARABUL

izmir Ekonomi Universitesi

Ekonomi Boliimu

Ekonomi Bolimi 3. Sinif &grencisiyim. izmir Ekonomi
Universitesi Ogrenci Konseyi’nde Ekonomi bdlimii
temsilcisi ve Denetleme Kurulu Uyesi olarak goérev
almaktayim. Ogrenci Konseyi’nde bulunmamin temel
amaci arkadaslarimin sorunlarini ¢éziime kavusturmak,
fikirlerini ve onerilerini 6zglirce duyurmaktir. Yenilik¢i bir

egitim hayati icin cesitli arastirma ve projelere birlikte

imza atarak fakiltemizi ve bolimimiizi bir adim 6teye
tasimak istiyorum. Bunun ilk adimlarini da Bir-iz Dergisi

ile atiyor olmaktan mutluluk duyuyorum.

Ege YILMAZ

izmir Ekonomi Universitesi

Uluslararasi Ticaret ve Finansman Bolimu

Uluslararasi Ticaret ve Finansman bolimi 3. sinif
dgrencisiyim. Ogrenci Konseyi'nde Uluslararasi Ticaret ve
Finansman boélim temsilcisi ve Denetleme Kurulu
tyesiyim. Ogrenci Konseyine katilma sebebim gerek
bolim ici gerekse bolim disindaki arkadaslarimi iyi bir
sekilde temsil edebilmek, karsilastiklari sorunlari ¢6ziime
ulastirmak ve Universite hayatlarini daha verimli
gecirmelerini saglamaktir. Icinde bulundugum Bir-iz

Dergisi ile umuyorum ki okuyan herkes kendisi icin bir

seyler bulabilir.

SAYFA NO: 4 BIR'IZ&



EDITORLER

Tolga OKLAY

izmir Ekonomi Universitesi

isletme Boliimii

isletme bolimi 3.sinif 6grencisiyim. IEU Riders kuliip
baskani, Ogrenci Konseyi Genel Kurul tiyesi ve isletme
Bolim Temsilciligi gorevlerini yiriitmekteyim. Ogrenci
Konseyinde bulunma amacim gtlizel projelere imza atmak
ve arkadaslarimin yaninda olup her daim onlara yardimci
olabilmektir. Projelerimizin  baslangici olan  Bir-iz
Dergisinin herkesin hayatina bir seyler katmasini

umuyorum.

Merter VARDAR

izmir Ekonomi Universitesi

Lojistik Yonetimi Boliimii

Lojistik Yonetimi 4. sinif 6grencisiyim. 2019 yilindan itibaren
[EU Lojistik Kultibii Baskani olarak gérevime devam
etmekteyim. [EU Ogrenci Konseyinde Denetleme Kurulu
Baskani ve Lojistik Yonetimi Bolim Temsilcisi olarak goérev
almaktayim. Ogrenci konseyine katilma amacim bélim
icerisindeki arkadaslarimin sesi olup sorunlarini ve isteklerini
dile getirmek ve o6grenci kullplerindeki deneyimlerimle

tniversitemizdeki arkadaslarimiza fayda saglamaktir. Bir-iz

Dergisinin de bu anlamda okuyan herkes icin fayda

saglayacagini umuyorum.

SAYFA NO:5 BIR'IZ&



KORONA SONRASI

YENI

NORMALIN

SEKTORE ETKISI

Yazi:

ileri

Dijitallesme ve teknolojilerin

onciuligiinde entegre olan finans,
Uretim ve lojistik merkezleri Ulkeler
Ustl bir bag ile dinyayr kusatti.
Birbirine baglligin bu kadar yliksek
oldugu bir ortamda, diinya ekonomisi
ilk kez neredeyse ttiim Ulkeleri ayni anda
etkileyen bir sok ile karsi karsiya geleli
bir

acllmaya ragmen, carpici sekilde artan

bucuk yil oldu. Blylk oranda
emtia fiyatlari, lojistik ve finansman
maliyetleri tim sektorleri etkilemeye
devam ediyor. Her seye ragmen Uretim
devam etmek zorunda oldugu icin mavi
yakalilar daha da zorlasan sartlarda

calismaya devam ederlerken beyaz

yakali agirhikh firmalarda ise durum
oldukca farkli.
SAYFA NO: 6

Hasan Sami OZTURK

Beklenen uzaktan calisma -
mecburi olarak sartlar saglaninca -
firsati gordi ve hizlica geldi. Artik
eskiye donlis yok. Yeni normal
denilen bu dénem is hayatinda,
her gecen giin ylizdesi artan 1990

ve sonrasl dogumlu kisilerin daha

iyi  bir normal insa etme
sorumluluklari, yeni normali
sekillendirme Uzerinden tekrar
tanimlaniyor. igili neslin
beklentileri genel olarak kabul

edilmeye baslanan; esnek calisma
kosullari, bireysel takdir goérme,
maddi

firmanin

kisa slirede daha iyi

imkanlar elde etme,
calisanin gelisimine destek olmasi,
firmanin yurtdisi ofisi olmasi gibi
beklentiler  birleserek  uzaktan
calismanin Otesine gecti ve yeni

nesil calisma kultlirt haline geldi.

Diinyay! saran ve pek cok Ulkede
durgunluga sebep olan ekonomik
tek

calisanlarin

atmosferde isverenlerin

distiinmesi gereken
beklentilerindeki degisiklikler degil.
Emtia fiyatlarinin alti aylik veya

senelik periyodlarda degil glint

birlik hatta saatlik degistigi bu

ortamda, strekli uyarlayici
olabilmek zorundalar. Ekonominin
isleyisinde degisen kosullarin yani
sira, yeni nesil calisma kiltirindn
de

rekabette geriye diismemek icin;

gerekliliklerini saglayarak

gercek ciktl saglamayan sunum ve

toplantilar yerine gercekten is ve

sirket  benimsenerek  hareket
edilmeli ve sirketlerin kiiresel
rekabette hayatta kalma
miicadelesinde oldugu fark

edilerek stratejiler belirlenmeli. Bu

farkindaliga sahip olmayan
cahsanlar motive edilmeli, buna
sahip calisanlar ise rekabet edilen
piyasadaki gelirler g6z O6nilnde

bulundurularak maddi anlamda

haklari verilmeli.

BIR-iZ.



"1990 ve sonrasi

dogumlu
kisilerin daha iyi
bir normal insa
etme
sorumluluklar,
yeni normali
sekillendirme
tzerinden tekrar

tanimlaniyor."

SAYFA NO:7

Ornegin doviz geliri elde eden ihracat odakli firmalarin
calisanlarina dovizle 6deme yapmasi gibi. Aksi takdirde
yurtdisina gidenlerin sayisi her gecen glin daha da artacak.
Yuksek karlardan vazgecmedikce, daha dogrusu ylksek kar
calisanlarla  paylasilmadikca  yetismis  insan  kaynagi
hareketliliginin cok kolay oldugu gliniimizde calisanlar her an

isten ayrilabiliyor.

Yukarida bahsettiklerim aslinda her ne kadar baslamis ve isin
gelecegi olsa da erken asamada sadece sinirli meslekler icin
gecerli. Arzu ettikleri is ortamini hak eden beyaz yakallar
Ulkemizde ve vyurtdisinda istedikleri ortami bulabiliyorlar.
Ancak bu imkanlarin yayillmasi zaman alacak. Yukaridaki
imkanlar bir yana, bir an dnce ise girmek isteyen / zorunda

olan pek cok genc var.

Hem kisisel olcekte hem firma Olceginde hem de (lkesel
olcekte, ¢coztim uyarlayici stratejilerde aranabilir. icerisinde
farkli senaryolari barindiran, kiiresel trendlerden ve gelecege
donik tahminlerden beslenen stratejik vizyon olmadan
stirdirilebilir olmak her zamankine gore daha zor. Bu
stratejik planlamayi yapmayanlarin baskalarinin stratejilerinin
bir parcasi olmalari veya daha da kotlist islevsiz kalma
ihtimalleri yiksek. Direnenler veya gec kalanlarin tarafinda
yer alip isletme bolimlerinde vaka olarak anlatiimak yerine
yeni diizenin 6ncllerinden olmak ve basari hikayelerimizle iyi

ornek olmak bizim elimizde.

"Direnenler veya gec¢ kalanlarin
tarafinda yer alip isletme boéliimlerinde
vaka olarak anlatilmak yerine yeni
diizenin onciilerinden olmak ve basari
hikayelerimizle iyi 6rnek olmak bizim

elimizde. "

BIR-iZ.




KORONA SONRASI
YENI NORMALIN
SEKTORE ETKISI

Yazi: Cagatay AKBABA
Dr. Oetker Gida Sanayi ve Ticaret A.S.

Mali isler ve Muhasebe Yoneticisi
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Covid-19 Pandemisi’nin ne zaman sonlanacagl, zararin boyutlari elimizdeki
veriler ile hesaplanabilir gériinmiyor. Yasadigimiz herhangi bir kriz ile
karsilastirilamayacak kadar glicli kiresel bir salgin. Diinyanin ne kadar
kiiclldGguni ve Ulkelerin birbirine ne kadar bagimh oldugunu gosteriyor.
Dinya capindaki kuruluslara meydan okuyor ve onlar islerini yeniden
diistinmeye zorluyor. Ulkeler karantinaya alindikca, sosyal yasam diinya
capinda 6nemli olctide kisitlandi ve ekonomik aktivite Uzerinde cok
olumsuz bir etki yaratti ve yaratiyor. Etki sektorlere gore bliylk farkliliklar
gosteriyor. Bircok sirket ilk baslarda tamamen kapanirken, bircoklari da
kisitlamalar azaldikca yeniden acilmaya basladi; bazilari ise cok az etkilendi.
Diger taraftan az da olsa olumlu yonde etkilenenler sirketler de oldu. Dr.
Oetker, kisitlamalar ve ekonomik giiclikler nedeni ile evde tliketimin

artmasi neticesinde satislarini arttiran sirketler arasinda yer aldi.

Pandemi sireci, kisa vadede calisanlari uzaktan

calisma temelli yeni bir is modeline zorladi.

Bilgiye ulasmak ve sorunlarin ¢ozim icin dijital

=y Dr.Oetker
. . 9

altyapinin  6nemini fark eden kurumlari bu

konuda yatirima zorladi. Ansizin karsimiza cikan
bu kriz, Finans ve Muhasebe alaninda HINSBI DGR
uygulanamaz diye disindlen yeni calisma T

sekillerinin hayata gecirilmesine de bir yandan

imkan sagladi. I
“ il

Pandeminin ne kadar sirecegi konusundaki

belirsizlikler, gelecek ile ilgili kisa ve net bir yanit "
bulmayi gliclestiriyor. Bu nedenle, isletmelerin —
fisklerini ve kirlganliklanni hem operasyonel
hem de finansal acidan degerlendirirken proaktif

olmalari 6nem kazaniyor.

SAYFA NO: 8 BIR'IZ&



Bu ortamda kalict  olmak,

isletmelerin riskleri azaltmak icin

kararll  bir sekilde hareket
etmesini ve hizh ve vyavas
kurtarma senaryolari ile likidite
Uzerindeki ilgili etkileri

planlamasini gerektiriyor.

Benzeri gorilmemis zorluklar,
finans alaninda yeni talepler
yaratti. O halde, (zerinde
durmamiz gereken soru su
olmali: Pandemi sonrasi icin
Finans nereye odaklaniyor?

Sirketlerin biyitk cogunlugu Risk
Yonetimi alanina daha fazla vakit
ve enerji harciyor. Nakit Akisi
planlamasi  her zamankinden
onemli bir diger konu halini aldi.
Onceligini yitiren, daha az zaman
harcanan konularda yok degil; is
ortakhg girisimlerini bu konular

icinde sayabiliriz.

COVID-19, ticari operasyonlar
tedarik
kinldikca ve talep dustlikce is

azaldikca, zincirleri

surekliligini  dogrudan etkiler
durumda. Bu riskler hizla likidite
risklerine, s6zlesmeler (zerinde
baskiya, yeniden finansman
gereksinimlerine ve Gclinci taraf
riskinin artmasina neden oldu.
Pandemi isin yapilisini degistirdi.
Kurumlar, legal zorunluluklar ve
sirket kararlari geregi bir baska
zorluk olan uzaktan calisma ile

tanisti.

SAYFA NO: 9

Personel sorunlarinda, yeni is modeli
zorluklarinda Finans ve Muhasebe 6n plana
cikiyordu. Dijital dontsimi hizlandirmak
dolayisi ile calisanlara uzaktan calisma

imkadni  ve glvenli bir calisma ortami

saglamak, personel alimi  slreclerini
yonetmek, calisanin motivasyonunu ve
Uretkenligini  korumak, uzak internet
baglantilari dolayisi ile bilgi glivenligini tesis
etmek, calisanlarin verilere glivenli sekilde
ulasmasini, diger  departmanlar ile
etkilesimini ve is akisini saglamak ve son
olarak ekip iletisimi, kurumlar ve liderler icin
cok onemli ve iyi yonetilmesi gereken

konular olarak one cikti.

"Bu dénemde, etkin ve
kesintisiz iletisim icin
dijitallesme ve yoneticilerin
esnek bakis acilar ve

yaklasimlari 6nem kazand.."

Diger taraftan olumlu katkilari da olmadi
degil. Ornegin calisanlarin ulasimdaki zaman
kayiplari ortadan kalkti ve gelisime acik
calisanlar icin bircok Ucretsiz online egitime
katilma firsati olustu.

Pandemi, kriz yonetiminde finanscilarin
odagini degistirmistir. Finans ve Muhasebe
profesyonellerinin karsilastig blyik
zorluklar mevcuttur. Bunlar, is yiki, daha
fazla stres, artan e-postalar ve toplantilar,
musterilerle kor nokta iletisimi, teknolojik

evrim ve degistirme becerileri.

Kurumlar icin, kurumsal

diizeydeki agda bilgisayar
korsanhgi, toplu veri calinmasi,
kisitl

ihtiyaci gibi riskler daha olasi

zamanda karar almak

hale gelmistir.

Yasanan her zorlugun ve
olumsuzlugun olumlu bir getirisi
de olur. Covid -19 slireci insanlik
icin cok cesitli zorluklara -elbette

Muhasebe

profesyonelleri icin de- sebep

Finans ve

olurken, meslegin etik ve
profesyonel davranis sekilleri
ciddi  baski
acisindan  baktiginizda,
Muhasebe

profesyonelleri kesin vergi son

lizerinde yaratti.
Vergi
Finans ve
ile ekstra

terminleri dolayisi

glclikle micadele icindedir.

Yeni calisma modellerinde cevik
yonetimin 6nemi artmakta, Dr.
Oetker

finansallarini

dev holdinglerin
farkl

Ulkelerindeki tim sirketleri icin

gibi

diinyanin

ayni dilde, veri kalitesinden 6din
vermeden, ayni anda ve diin
itibari ile bilanco cikarabilecek
kadar

durumu her

dijitalleserek ve bu
gecen slire
iyilestirerek  olusturmasi  s6z

konusu olabilmektedir. Diger
taraftan Ulkemizde mevzuatta
siklikla

pandemi

yasanan degisiklikler,

BIR-iZ.



Gorilinen odur

ki, ‘gliven’ her

zamankinden
daha hayati
6nemde rol

oynamaktadir.

etkisi ile uzaktan calisma ve sebebi
ile aksayan geri donusler ve hatali
ve / veya eksik bilgi paylasimi da
eklendiginden zorluklar bir kat

daha artmistir. Su bir gercek ki bu

zorluklar baska kaslarimizin
gliclenmesine, yeni  firsatlara,
farkindaliklara ve yeniliklere

olanak verdi. Bu donemde, etkin
ve kesintisiz iletisim icin
dijitallesme ve yoneticilerin esnek

bakis acilari ve yaklasimlari 6nem

kazandi.

Pandemi sonrasi  Finans ve
Muhasebe profesyonelleri icin
asagidaki  konular  gelistirilmesi
oncelikli alanlar arasinda
siralanabilir:

- Maliyet Muhasebesi ve Kontrol,
- Calisma Sermayesi Yonetimi,

- Nakit Tahmini ve Yonetimi

- Yonetim Raporlamasi,
- Risk Yonetimi

- Vergi Planlamasi

Covid-19'un

insanlarda farkli

Sonuc  olarak,
etkisinin
sonuclari oldugu tespiti
yapilabilir. Finans ve Muhasebe
meslegi ile ilgili, mesleki iletisim
yolu, prosediir uygulanmasi, bu
proseddirlerin gbzden
gecirilmesi, bilgi yonetimi ve
ayrica muhasebe standartlari

temel disiplinlerdir.

“Yeni normal” Finans ve
Muhasebe meslegi icin oldugu
gibi  finans ve muhasebe
cahsanlari igcin de uyum saglama
ihtiyaci cok acik bir atmosferdir.
Dayaniklilik ve esneklik unsurlari
calisma hayatinin yeni temel
taslari olacaktir. Goértinen odur
ki, ‘gliven’ her zamankinden
daha hayati 6nemde rol

oynamaktadir.

SAYFA NO:10
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KORONA SONRASI

YENI NORMALIN
SEKTORE ETKISI

Yazi: Hande SENSATIR
Ozgoérkey Otomotiv Turizm Gida Sanayi ve Ticaret A.S.

Biitce Planlama ve Raporlama Uzmani

Korona virlisiin kiresel bir salgina etkisini gostermesi ile birlikte
donidsmesiyle  birlikte  bu  virlis insanlaricin temel ihtiyac olan gida
Tirkiye'de ve dinyada ekonomik ve Urlinleri hayati 6nem tasir hale
sosyal alanda insanlarin  hayatini geldi. Ulkemizde ve bircok lilkede
etkilemistir. Bltlin - dlinyanin  uzun metrelerce  market  kuyruklarn
zamandir boyle bir durumla olustu, market raflarinda gida
karsilasmadigi ve boyle bir durumu Grinleri tikendi. Gida
yasamadigl pandemi glinlik hayattaki sektortindeki firmalarin restoran,
aliskanliklarimizi degistirmemize neden kafelerin zaman zaman kapali

olmustur. Pandemi ile degisen yasam kalmasiyla bazi zamanlarda da

tarzi kisilerin tiketim davranislarint da kisitlamalar  sebebiyle glinlerce
etkilemistir. Kimi sektorlerin ise bu evlerinden cikamayan tiiketicilerle
gereksinimlerin etkisi ile gelismesini ve ilgili ~ olarak  aksiyon  almasi  aktivitede yasanan gelismeler ve
degerini arttirmasini saglamistir.  gerekiyordu. Bu durumda  yavaslamalar, bunun paralelinde
Ozellikle  Dunya  Saghk  Orgitii tiketiciler icin dondurulmus gida tedarik ve satis siireclerinde belirli
tarafindan pandemi ilan edilmesi ve tiketimi de Ozellikle e-ticaret donemlerde aksamalar yasanmasina,
korona virus salgininin tiim diinyada kanallari araciligiyla daha 6nemli  bircok girdi maliyetinin  kiresel
hale geldi. Insanlar e-ticaret olarak diinyada artmasina sebep
kanallarini  kullanarak istedikleri  oldu. Arz talep dengesinden dolayi,
cok cesitli gidanin  siparisini  rnegin yag, kagit malzemeleri,
verebildiler.  Bircok  sektérde ambalaj malzemeleri, un, seker vb.
oldugu gibi cevrimici alisveris gibi Griinlerin fiyatlarindaki artislarin
hacminin artisi 6n plana c¢ikmis  ayni dizeyde fiyatlara yansitilmasi
oldu. Satislar perakende ve e- mimkin olmadiginda diger
ticaret kanalina dogru kaydl. firmalarda da oldugu gibi kar marjlari
Raporlama acisindan, tim dinyayr  olumsuz  sekilde etkilendi. Bu
etkisi altina alan Korona virls siirecte, Korona virlisiin isletme

salginindan dolayi, hemen hemen faaliyetlerine ve finansal durumuna

bitiin sekttrlerde genel ekonomik  olas) etkilerini mimkiin olan en az
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seviyeye indirmek icin gerekli aksiyonlar sirketler
tarafindan alinmak zorundaydi. Bu kapsamda
isletmelerde; stoklar, yatirimlar ve operasyonel
harcamalarla alakali bazi aksiyonlarin alinmasi s6z
konusu olurken, likidite pozisyonunu gliclendirmek
adina 6deme ve tahsilat vadelerini incelemek ve

nakit yonetim stratejisi gbzden gecirmek sirketlerin

mali tablolari acisindan 6nem arz etti.

"Ihracat yoluyla satin alinan
tarimsal uirtinlerin uretici tilkeleri salgini neden gostererek

ihracatlarini kismaya baslayacak, bu yiizden yerli liretim

onem kazanmaya baslad.."

Korona virlis sonrasi yeni normalde gida sektord ile
es zamanh olarak tedarik/lojistik, Gretim, insan
kaynaklari, finans, satis ve pazarlama alanlarinda
degisimler olacaktir. ihracat yoluyla satin alinan
tarimsal Urtnlerin Gretici Ulkeleri salgini neden
gostererek ihracatlarini kismaya baslayacak, bu
ylzden vyerli Uretim 6nem kazanmaya basladi.
Bunun yaninda tedarik zinciri ihtiyaclara hizli cevap
verebilmesi  acisindan  dijitallesmeye  devam
edecektir. Uretimde ise tiiketici tercihlerinin ve
dagitim kanallarinin degisimleri nedeniyle (rin
paketlemeleri kiicliik ve kolay kullanima yonelik
olacak, buna gore sirketler lretimde bu alanlarda
yatirnm vyaparak kendilerini gliniin kosullarina

uygun hale getirmeye calisacaktir

insan kaynag ihtiyaci dijital bilgi ve teknolojiye
yonelik bilgi sahibi kisilere yonelecektir. Satis ve
pazarlama alaninda ise Korona virlis sonrasi gida
drinlerinin temas ve hijyen kurallarina uygun olarak
tiketicilere sunulmasi 6nem arz edecektir ve bu
ylizden dondurulmus gidaya talep artacaktir. Finans
alaninda ise doviz kurundaki hareketlilik sektori
nakit

dalgalanmalar yasanmasina sebep olacaktir. Sonucg

etkileyecek ve sirketlerin akislarinda

olarak, is yapis sekillerimizin baska yonlere gittigi bu
iyi
adaptasyonu saglamak icin her zaman hazirlikli

yeni normalde sireci en yonetmek ve

olmalyiz.

SAYFA NO:12
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KORONA

YENI

SONRASI

NORMALIN

SEKTORE ETKISI

Serdar ULUCA

Grafiknediyor.com Kurucusu

Yazi:

Borsa Giindem Medya Grubu Ekonomi Yazari

Her sey 11 Mart 2020’de Diinya Saghk Orgiitiiniin
pandemi ilan etmesiyle basladi. Higbir seyin eskisi gibi

olmayacagi yeni bir dénemin ilaniydi bu aslinda.

Cin ‘in Wuhan eyaletinde baslayan ve bitiin diinyaya
yayllan Covid -19 var olan ekonomik, sosyal ve hatta
siyasi dlizenleri sarsti, degistirdi, donistirdi ve bu

donistm siireci halen devam ediyor.

Diinya genelinde 500.000, llkemizde ise 77.000 kisi
kaybetti.

baktigimizda 1.ve 2.Dlinya Savaslarina benzer etkiler

Covid-19 nedeniyle hayatini Sonuclarina

yarattigini gériyoruz.

Tarihsel bir degisim ve doniisiimiin
icinden geciyoruz...

Bu degisim ve donlsiim slirecinin basta is ve 6zel yasamlarimizda olmak (izere psikolojik, sosyolojik, mikro ve

makroekonomik cercevede 6nemli yansimalari var. Bireysel olarak baktigimizda, evlerimize kapanma ile yasadigimiz

sosyal izolasyonun getirdigi yalnizlik duygusu, saghgimizi ve sevdiklerimizi kaybetme korkusu ve endisesi

yasamlarimizi derinden etkiledi.

Toplumsal olarak baktigimizda ise, sokaga cikma
kisitlamalari ve tam kapanmalar nedeniyle ekonomik
aktivitenin durma noktasina gelmesiyle kapanan
isyerleri, artan issizlik tiim toplum kesimlerini derinden
etkiledi. Anksiyete ve depresyon ilaclari kullaniminin
pandemi doneminde ortalamalarin cok (izerine ciktigini

ogrendik. Yani toplum olarak psikolojimiz bozuldu.

SAYFA NO: 13




Maske

durduk... Hepimiz, dezenfektan ve kolonyalarla

ile tanistik, kapali ortamlardan uzak

daha fazla hijyenik olup, sosyal mesafemizi

koruyalim derken asosyallesip, yalnizlastik.

Hepimiz evimizin bir kosesini isyeri veya okul
yaparak cevrimici olarak da olsa hayatlarimizi
HES  kodu

Arkadaslarimizla ve

strdtrdik. Zoom, Skype,

vazgecilmezlerimiz  oldu.
sevdiklerimizle sosyallesmemiz de Instagram,

Twitter ve Facebook gibi sosyal medya
uygulamalari ve Whatsapp Uizerinden olmaya
basladi. Emojilerle kendimizi ifade ettik; tGzlldik;
sevindik.

Televizyonlardan hava durumu gibi pandemi
kaynakl vaka ve vefat sayilarini takip ettik. Vaka

sayisi dislince sevindik, cikinca korktuk.

Peki, pandeminin ekonomi ve

yatinm diinyasinda yarattigi etkiler

neler oldu?

SAYFA NO: 14

Dijitallesmede hizlanma goérilen en 6nemli
etkiydi. Dijitallesmedeki hizlanma, tiim diinyada
ve Ulkemizde e-ticaret sektériine olan talebi

deyim yerindeyse patlatti.

Marketlerden alisveris yerine Getir, restoranlara
gitmek yerine Yemeksepeti, carsiya ve AVM'ye
gitmek yerine Trendyol, Hepsiburada gibi
siteleri kullanmaya basladik... Banka subelerine
gitmek yerine aplikasyonlarindan islemlerimizi
yaptik, banka temsilciyle goriuntili goristik;
kredi
kartimizin temassiz 6zelligini kullandik; restoran

barkodla

sozlesmelerimizi elektronik imzaladik;

gittigimizde  menlyd inceleyip

siparislerimizi verdik...

sektorinid 20  kat

pandeminin getirdigi pozitif sonuclardan biri

E-ticaret blylmesi
oldu. Bu degisime ayak uyduramayan isyerleri
ve is modelleri kapandi ve hizli adapte olanlar
ise ayakta kaldilar... Bu degisim ve doniisiim
hala tiim hiziyla artarak devam ediyor...

internet kullaniminin yayginlasmasi bir diger

onemli gelisme oldu.

BIR-iZ.



Bilgi Teknolojileri ve iletisim Kurumu verilerine
gore; Turkiye’'nin 2020 genelindeki toplam
genis bant internet veri trafigi 2019 senesine
gore %58 arttl. 2021 senesinde de bu egilim
artarak devam ediyor...

Hayatlarimizi Evlerimize Sigdirdik...
(HES)

Sokaga cikma kisitlamalari ve sonrasinda gelen
tam kapanmalarla, calisanlar islerini, 6grenciler
okullarini eve tasidilar... Uzaktan calisma ve

egitim hayatlarimiza girdi... Zoom, Skype gibi

Peki, yatirnm diinyasi nasil etkilendi?

Turkiye'de yatirimci sayisi artisi tarih rekor kirdi...

cevrimici yazihmlar vazgecilmelerimiz oldu...

MKK verilerine gore, borsa yatirimci sayisi 1.2 milyon kisiden 2.5 milyon kisiye cikti. Ekonominin tam kapandigi

dénemde bile acik olan istanbul Borsasi pandemi sayesinde tarihinde gérmedigi rekor sayida yatirimc ilgisi ile

karsilasti. 20 senedir yerinde sayan yatirimci sayisi pandemi nedeniyle bir yilda ikiye katlandi... Ayni ilgi kripto para

piyasalarinda da gorildi... Turkiye'de 4 milyon kisi kripto piyasalarinda yatirimci oldu. Kripto piyasasina ilgi

siralamasinda diinyada 4. Avrupa’da ise 1.olduk.
Tam kapama ve sokaga cikma
yasaklarinin diinya genelinde
. e J)° yayginlasmasi ile kiiresel ticaret durma
Pekl’ COVId in noktasina geldi... Diger bir ifade ile
D oo Sudden Stop olarak tanimlanan, toplam
unya talepte, ticaret hacminde tarihte hic
o o gorilmemis blylk dismeler yasandi.
Ekonom|S| ve Bu da pandemi 6ncesine gore devasa
eksi biylime oranlarini beraberinde

yatlrlm dﬁny35| getirdi. Diinya Ekonomisi komaya girdi

diyebiliriz...

uzerindeki

Basta S&P500, Nasdaq ve Dow Jones

etkileri ne olmak lizere tiim gelismis ve gelismekte
olan dinya borsalarinda  blyik

OIdU? disusler yasandi. Emtia fiyatlar coktd,
WTI Petrol futures kontratlari diinya

tarihinde ilk kez eksi 40 $ seviyelerini

gordd.

SAYFA NO: 15

Bu, finansal piyasalar icin buytk bir
Siyah Kugu(Black Swan) oldu (Black
Swan: Finansal Piyasalarda
beklenmedik, slirpriz gelismeleri,

olaylari tanimlamak icin kullaniliyor).

Devletler, kapanan isyerlerinde zarari
olan isverenleri ve calisanlari
destekleme programlari  acikladilar.
Ortaya cikan buylk faturayi karsilamak
icin de parasal genisleme politikalarini
uyguladilar...

Merkez bankalari ve devletler sifir faiz
uygulamalari ile beraber devasa parasal
genislemeye gittiler (QE, Quantitative
Easing).

BIR-iZ.
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FED'in
Bilanco buyukligi 8.7 trilyon $, Avrupa

Mesela, Amerikan Merkez Bankasi

Merkez Bankasi ECB’nin bilanco buyuklGgu
8.4 trilyon € seviyelerine ciktl...

Para basarak ve piyasadan tahvil satin alarak
likidite tarihte

gortlmemis seviyelere tasidilar...

kiresel seviyelerini hic

Bu devasa likidite nedeniyle hisse senedi
piyasalari basta olmak lizere enerji, emtia ve
diger tim varlik gruplarinda bu sefer tarihi

deger artislari goraldd...

Diinya ticareti durma noktasina gelmesine
ragmen, finansal varliklarda biytk ralliler

yasandi ve bu egilim halen devam ediyor.

S&P500, Mart 2020’de gordugli en dlsuk
seviye olan 2191 seviyesinin %107 (zerinde,
BIST100 Endeksi ise Mart 2020’deki en distk
seviyesi olan 835'in %128 (izerinde 1910

seviyelerinde islem goriyor.

SAYFA NO: 16
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Covid-19 asisinin bulunmasi ile dengeler yine
degisti. Once Rus asisi Sputnik, ardindan Cin
asisi Sinovac sonrasinda ise Biontech, Moderna
ve AstraZeneca ‘dan pes pese asi haberleri
gelmesi umuda
birakti...
Ulkeler

basladi...

korku ve endisenin yerini
Asilanma oranlarinin artmasi ile birlikte
teker teker

kisitlamalari kaldirmaya

Ekonomik aktivite tekrar canlanmaya basladi...
Mal ve hizmetlere yonelik ertelenen, geciktirilen
Ancak,

arz tarafi, durma noktasina gelen talep sonrasi

talep birden devreye girmeye basladi...

bu hizli degisime adapte olamadi. Bir yila iki yilin

birikmis talebi siginca, Uretim tarafi talebe

yetismede yetersiz kaldi...

Ayni Tsunami felaketinde oldugu gibi oldu...
(Buylk dalganin karayr vurmadan 6nce denizin
kisa bir streligine geri cekilmesi gibi).Toplam
talep 6nce geri cekildi ama sonra tiim hiziyla geri
geldi ve biyltk anomaliler yaratti. Ve sonucunda

tedarik zincirlerinde biytk krizler ortaya cikti...
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Kiresel 1sinma kaynakli yasanan kuraklik da

tuzu biberi oldu ve azalan enerji Uretimi

patlayan talebi karsilayamadi.

En blylik etki,

hammadde ve

kémdir, dogalgaz, petrol,
Uzerinde
ile ABD

dogalgaz fiyatlarinda %150 ‘ye varan, Avrupa’da

elektrik fiyatlari

gorildi... Artan  enerji  kullanimi
ise %400 ‘e varan artislar gorildi. Bu sicrama
sadece dogalgaz ile sinirh kalmadi... Elektrik
%160, komir %170

civarinda artis kaydetti... Kémur kullaniminin

fiyatlar fiyatlar ise
artmasi ile birlikte karbon fiyatlari da firladi. Ton
basina fiyatlar 2021'de 30 $'dan 60 $'a yikseldi.
Dogalgaz ve elektrik fiyatlarindaki artis ve arz
tarafindaki azalmadan dolayr goézler elektrik
Ureten nikleer santrallere cevrildi. Bu hesapla,
uranyum fiyatlart da hizla vyikseldi. 2021
yilindaki yaklasik primi %50 civarinda oldu.

Fiyati ylksek oranda artan sadece dogalgaz,
elektrik, komir, karbon degil. Petrol de yaklasik
%50 civarinda artis kaydedip 85 $ seviyesini
gordi ve su anda 70 $ civarinda islem gortiyor.
Bu fiyat artislari, diinya genelinde enerji krizine
yol acti. Kiictilen ekonomilerden sonra, iyilesen
ekonomik ortam ve baz etkisi nedeniyle devasa

bliylime rakamlari gelmeye basladi.

Bu sefer, diinya blylime sokunun yol actig
ylkselen enflasyon ile tanisti... Likidite bollugu,
arz kithgi, dizelen ekonomik iklimin getirdigi
ylksek talep kiiresel enflasyonda tarihsel
artislari beraberinde getirdi. Biz alisigiz, ancak
dinyanin gelismis Ulkeleri yliksek enflasyon ile
yeni tanistilar... Mesela, Amerika’da vyillik
enflasyon son otuz yilin rekorunu kirarak ilk

defa %6 seviyesinin Gzerine cikti...

FED digmeye basma karari verdi.

SAYFA NO: 17

FED uzunca bir sire enflasyondaki artisin
gecici
toplantisinda tapering (tahvil ahm programinin

olacagini ifade ettikten sonra son

azaltilarak sona erdirilmesi) karari alarak

DUNYA
EKONOMISINE
PANDEMI
CARPTI; IiLK

TESPIT EDILEN

ENFLASYON VE

ENERJI KRiZi!

enflasyondaki artisin distndikleri gibi gecici
olmayacagini kahlcihk riski teskil ettigini kabul
ederek politika degisikligine gitti. Tapering

programinin tamamlanmasinin akabinde tahminen
2022'nin ikinci yarisindan itibaren iki veya (¢ kez
faiz artirarak parasal
likidite

boylelikle enflasyonu kontrol altina alip diistirmesi

sikilastirmaya  gitmesi,

piyasadaki seviyesini dlsurmesi ve
bekleniyor. Yani, pandemi diinya ekonomisinde
enerji krizine ve yiksek enflasyona yol acarak
dengeleri bozdu. Gelismis Ulkeler bu pandemiden
bir sekilde az hasar alarak cikacak ancak bizim gibi
likiditenin

artacagr  bir

gelismekte olan (lkelerin  kiiresel

azalacagi ve faizlerin dinya
konjonktiiriinde en fazla hasari alacagini tahmin

etmek zor degil...

BIR-iZ.
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Durusuyla 6rnek olan ve
kariyer basamaklarini her
zaman saglam bir
bicimde ¢cikmasiyla
kendine hayran birakan
basarili is insani izmir
Ticaret Odasi Yonetim
Kurulu Baskani Sayin
Mahmut OZGENER'in
basarisinin arkasindaki
gercekleri aktardigi bir
roportaj gerceklestirdik.

izmir Atatiirk Lisesi, Saint Joseph
Dokuz Eylil

Universitesi'nde egitim almissiniz.

Fransiz Lisesi ve

Bu egitimlerinizin size sagladigi

faydalar ne oldu ?

Uc degisik okulda, tic birbirinden
farkll kiltirde egitim aldim. Tabii ilk
énce Gazi ilkokulunda okudum. Saint
Joseph Fransiz Lisesi hayatimin
apayri bir dénim noktasiydi. Bana
disiplini Ogretti, hayatimda egitimin,

arkadashgin 6nemini 6gretti.

SAYFA NO: 19

Bunun disinda sporun egitime ve
katkisi

farkindalik sagladi. Herkese sorulur

yasama konusunda
“Nerede okudun?” diye. Birkac okul
okumusuzdur ama sadece bir okulun
ismini soyleriz. Bana bu soruyu
sordugunuz zaman ben Saint Joseph
Fransiz Lisesi diyorum. Bundan
anliyorum ki, bende en cok etkiyi bu
okul birakmis. Diger okudugum
okullari tabii ki yok sayamam. izmir
Atatlirk Lisesi zaten basl basina ayri
bir

Fransiz Lisesi'nde aldigim egitim

kaltirdi ama Saint Joseph

benim lise ve Universite basta olmak
Uzere hayatimi kolaylastirdi. Mezun
olduktan sonra da 6gretmenlerim ile
bagimi koparmayip onlarla iletisim
halinde kaldim. Universite hayatima
bakacak olursak eger mecburiyeti
olmadigi icin belki de en rahat gecen
donem oldu benim icin. Belki de bu
rahathktandir ki bende etkisi en az

olan Universite hayatimdir.

Doénemin sartlari g6z oniinde

bulunduruldugunda, neden aile

sirketini devam ettirmenin yani sira

kendinize farkh  bir  kariyer
yolculugu da cizdiniz ?
Aslinda benim cizdigim kariyer

yolculugunu herkese tavsiye
ediyorum. iki oglum var, onlarla da
zaman zaman konusurken kendi
yasadiklarimi  anlatiyorum. Ciinki
ben bunu ogullarima verdigim bir
ders olarak gorliyorum. Benzer dersi
rahmetli dedem ve babamdan cok
Onlar da

dinledim. hayat

tecrtibelerini hep benimle
paylastilar. Dedem 10 yil izmirde
Belediye Baskanligi yapti ve efsane
bir belediye baskaniydi. Babam is
hayatinin disinda da sivil toplum
orgltlerinde gorev aldi. Dedem ve
babamin etkisiyle ben insanlara

hizmet etmeyi cok sevdim. Hayatta

basarili olmak istiyorsaniz dogru
iletisim  kurmanin  ¢cok  6nemli
olduguna inantyorum. insan

tanimayi cok sevdim, ne kadar cok
insan tanirsaniz iletisiminizi o kadar

kuvvetlendirirsiniz.

BIR-iZ.



Bazen bana sordular “Futbol icin

hem vaktini harciyorsun, hem
zamanini harciyorsun hem de maddi
katkida bulunuyorsun ama bir stri
de laf isitiyorsun. Neden hala devam
ediyorsun?”. Bu soruya verdigim

cevabi sonrasinda ihracatcilar
Birligi'nde gorevli oldugumda simdi
de Ticaret Odasi Baskani'yim hala o
sorulari sormaya devam ettiler ve
ediyorlar. Hepsine tek bir cevabim
“Insanlara  hizmet

oldu etmeyi

seviyorum!”.  Sadece sirketlerde

calisip para kazanmayi, is sahibi
olmayi hayal etmeyi ben hi¢ kimseye
tavsiye  etmiyorum.  Yaptigimiz
basarilari, elde ettigimiz tecriibeleri
cevremiz ile paylasmak bizim icin
oncelikli bir gérev olmasi gerekiyor.
Kendi

gozlemledim; bir okulda aldiginiz

yasamimda da bunu cok

egitim var, bir de okul disi aldiginiz
egitim var. Biri olmadan digeri ile
basari bir yere kadar olur. Haliyle, o
hayat dersi bambaska bir ders sizler
icin. O dersi verecek insanlara da
hayatlarimizda.

ihtiyac var

Uzildigimiz — ginler,  kizdigimiz
anlar oluyor ama pozitif olun. Bizler
Ulkemizi bir yere getirmeyi hayal
ediyorsak ve bunun icin egitim
aliyorsak disaridan egitim almayi
hicbir zaman unutmayin ve sizlerden
ricam her zaman hizmet etmeyi
sevin. Sadece sirket sahibi olup para
kazanmak ile memlekete ya da
insanliga hizmet edilmez. Ben bir
kisinin bile isini halledebiliyorsam
bundan blyik bir

benim icin

mutluluk olamaz.

SAYFA NO: 20

Aslinda bir

hallolmasinda aracilik ettiginde hem

kisinin isinin
sehrine hem de (lkene kazancg
saglamis oluyorsun.

Hic

gorevden kacmayin derken gorev

gorevden kacmayin ama
yaparken de bildiginiz dogrulardan
hicbir zaman vazgecmeyin. Hicbir
makam ve gorev vazgecilmez
degildir. Her zaman o makamda
gorevlerinizi

bildiginiz  dogrularin

pesinde kosarak yapin. Bildiginiz
dogrularla da yapamayacaginizi
gordigiiniiz anda o makami birakin.

Iste 0 zaman iz birakirsiniz.

Is hayatiniza 1987 yilinda babanizin
sirketinde baslamissiniz. Kariyer

yolculugunuzda ilerlerken ilk ne

zaman ‘“basardim”  duygusunu

hissettiniz ?
Ben basardim duygusunu hic
hissetmedim. Basardim demek yok.
Basardim demek isin sonu demektir.
daha

hayal edin, hedefleyin ve isteyin.

Neyi basarirsaniz fazlasini
Dolayisiyla basardim, bitti demek
yok. Bu yolculuga basladiginda bu
yolculugun bitmemesi gerekiyor.
iste bu sebepten basarinin siniri yok.
58 yasindayim ve her giin yeni bir
seyler 6greniyorum. Is hayatinda da
O6greniyorum, yOnettigim
kurumlarda da 0Ogreniyorum ve
olene kadar da 6grenmeye devam
edecegim ama ne zaman kendinize
ogrendiklerim bana yeter derseniz
iste o zaman vyari yolda kalirsiniz.
hayatina

Ben is basladigimdaki

diinya ile buglinki diinya cok farkli

ve farkli olmaya devam edecek. Esas,
bittikten

basliyorsunuz. Okulda egitiminiz bitiyor

okul sonra  Ogrenmeye

ondan sonra hayat yolculugunuz
basliyor. Hayat yolculugunda egitimin,

6grenmenin sonu hic yok.
Ogrenmeye devam...

Yogun bir is yasantiniz var, bunun

disinda spora da ilgili oldugunuzu
biliyoruz. Yogun is ve sosyal
yasantinizi nasil dengede

tutabiliyorsunuz ? Bu yogun tempoda
motivasyonunuzu kaybetmemek icin

neler yapiyorsunuz ?

Maalesef ki

durumda.

sosyal hayatim cok

sinirlanmis Kendime ve
aileme ayirmis oldugum zaman da sinirli
bununla birlikte. Bu durumdan cok
memnunum diyemem ama neticede bu
gorevlere gelirken bu yogunlugun
olacagini bilerek talip oldugumuza goére
benim sikayet etme hakkim yok.
Sikayet etme hakki

zaman zaman hakh

ailemde. Onlar
olarak sikayet
ediyorlar, ama her zaman da beni
anlayisla karsiliyorlar. Beni boyle bir
stres ortaminda rahatlatan sey deniz.
Firsat buldukca denize acilip balik
tutmaya gidiyorum. iste o zaman kisa
bir zaman dilimi de olsa her seyden
uzaklasabiliyorum. Bunun disinda da
ailemle gecirdigim vakitler icin deger

bicemem.
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Covid-19 siirecinde is hayati basta olmak

lizere bircok alan zor durumda kaldi. Bu
durum karsisinda Izmir Ticaret Odasi
olarak siz nasil bir yol izlediniz ?

Covid-19 izmir

Ticaret Odasi’'nin degil ,Turkiye'de yerlesik

slrecinde ben sadece

365 oda ve borsa var, hepsinin cok énemli

bir misyon ve vizyon Ustlendiklerini
gordiim. Aslinda boyle bir kriz aninda
odalar gibi sivil toplum kurumlarinin Glke
icin 6nemini cok net bir sekilde hepimiz
ki cok farkl

sektorler farkli sikinti ve sorunlar yasadilar.

gordik. Bu sirecte tabii

Bu sorunlarin ¢céziimii konusunda da izmir
Ticaret Odasi olarak bizlerin cok 6nemli rol
oynadigini diistintiyorum. Cinkl biz stirekli
kadar

daha

gorlrslintiz. Tabii ki karar vericiler bizler

sahadayiz, sorunun ne icinde

olursaniz herseyi o kadar net

degiliz, haliyle her sorunu c¢6zime
kavusturmamiz mimkiin olmuyor ama cogu
sorunlarin ¢6zimi konusunda 6nemli rol

oynadik ve oynamaya da devam edecegiz.

SAYFA NO: 21

-

"Ben basardim
duygusunu hic
hissetmedim. Basardim
demek yok. Basardim
demek isin sonu

demektir. "

—

Bu zamana dek TFF, TiM ve iZTO gibi cok

6nemli vyapilarda (ist diizey gorevler
tstlendiniz. IZTO Baskanhgimiz itibariyle,
izTo Vakfi'nin kurucusu oldugu

liniversitemizin en iist diizey organi olan
Miitevelli

yliritmeye basladiniz.

Heyet'inin  Baskanhig’'ni  da
Bu deneyimleriniz
arasinda kiyaslama yaptiginizda {iniversite-
akademi yoneticiligini nasil ele alirdiniz ? izmir
Ekonomi Universitesi’'nin Miitevelli Heyeti

Baskani olmak sizin icin ne ifade ediyor?

Bir yerde basarili olabilmeniz icin oncelikle iyi
bir ekibe sahip olmaniz lazim. Hicbir basar tek
basina saglanamaz. Dolayisiyla sizin calistiginiz
ekip sizin basarinizin en biyuk ortaklaridir. Ben
TFF, TiM ve IZTO gibi kurumlarda gérev
yaparken hep paylasimci oldum, uzlasici oldum,
bltlnlestirici “Ben”
demedim, hep “BiZ” dedim. Cuink{i bir basari

varsa benim tek basima her seyi bilmeme

oldum... Higbir zaman

imkan yok, her zaman dogru karar almama

imkan yok, her yere yetismeme imkan yok.

Hicbir
zaman
“Ben”
demedim,
hep
aBiZ»

dedim.

BIR-iZ.




Gorevleri ve sorumluluklart dogru ve
bir
dagitabildiginiz,

esit sekilde ekibinize

ekibinizle  uyum
slirece  siz
TiM

ust

icerisinde  calistiginiz

basarili  olursunuz. haric

saydiginiz  kurumlarda diizey
baskanlik yaptim ve yapiyorum ama
hicbir
kararimda oy birligi harici bir karar
Bu

calistigimizin en 6nemli gbstergesidir.

benim yonetim kurulu

citkmadi. bizim uyumlu
Bazi fikirleri tartistik, bazi kararlarda
farkli diistindiik ama sonrasinda ortak
karari hep beraber aldik, iste basarinin
temelinde bu vyatiyor. Bahsettiginiz
gorevlerin bazilari populer gorevler.
Tarkiye'de sizin  tanimirhgimizi cok
arttiran gorevler. Bunlarin benim icin
Benim icin en

hic 6nemi olmadi.

onemli  gorev  izmir  Ekonomi

Universitesi'ndeki Muitevelli
Cunku

sevdalisi bir insanim. Bir tane fazla iyi

Heyet

Baskanhgr'dr. ben egitim

egitimli gencimizi hayata
kazandirabilirsek benim icin bundan

daha biylik bir mutluluk olamaz.

Izmir Ekonomi Universitesi
Mitevelli Heyet Baskanhgl benim
bu zamana kadar hizmet amaciyla
Ustlendigim en 6nemli gorevdir.

Basina yanslyan fotograf
karelerinde, sizi Rektoriimiiz Sayin

Prof. Dr. Murat Askar ile sik sik bir

arada goérmekteyiz. Bazi
yayimlanan 6zel giin  Dbildiri-
metinlerinde de ortak demecler
veriyorsunuz. Peki Sayin

Rektoriimiizle Universitemiz adina
bir ortak vizyonunuz veya hayaliniz
mevcut mudur? Mevcutsa bunu

bizimle paylasabilir misiniz? Ayrica

Mahmut Ozgener'in, yani sizin
iniversitemiz adina kisisel
hedefleriniz, hayalleriniz  varsa

bunlari da 6grenmeyi cok isteriz.

hedefim

hedeflerimiz

Kisisel yok,  kisisel

var. Benim var,

Mitevelli Heyet Uyelerimizin var,

Q,, ) 3

SAYFA NO: 22

rektorimizin var, dekanlarimizin var,
ogrencilerimizin var... Bize disen
farkh

hedefleri ve vizyonlari dogrultusunda

gorev bahsettigim kitleleri,

gelecege vyonelik dogru vizyonu
koyabilmektir. En biytk hedefimiz,
Universitemizi yeni bir kampus alanina
vakti Oncelikle

Universitemizin kurulusundan bugiine

tasimanin geldi.
kadar gelmesinde kimin emegi varsa
herkese cok tesekkiir ederiz. Artik bir
adim Oteye gecmenin vakti geldi.
Ogrencilerimize daha iyi imkanlar
sunacak yeni bir kamptise tasinmanin
zamani geldi. Benim bu yonli en
blylk hayalim yeni kamplsi 2 yil
icerisinde tamamlamak ve izmir
Ekonomi Universitesi'nin kampuisiind
Tarkiye'nin en Unli kampust haline
getirmek. Hicbir seyin en iyisi yoktur.
En iyiler hep degisiyor, en iyi yaptigini
sanarsin bakarsin ki daha da iyisini
yapman gerek. Dolayisiyla hic durmak

yok, bizim amacimiz, 6grencilerimizin

BIR-iZ.



yasamini Universitede gecirecegi, egitim konusundaki
olanaklarinin en iyi sekilde olabilecegi, sporu hayatinin
parcasi haline getirebilecegi, cok bilyik bir kiitiiphanesine
sahip olabilecegi, cok o6nemli arastirma ve gelistirme
merkezlerine sahip oldugu, vyeni fikirlerini hayata
gecirebilecegi yani icindeki yasamdan egitim alirken cok

bliylk keyif yasayacagi bir kampiis yaratmak.

Sizce bu basarilari yakalamanizdaki en biiyiik etken nedir
ve biz genclere basarili kariyer yolu icin ne gibi

tavsiyelerde bulunmak istersiniz ?

Bu basarilari yakalamamdaki en biyik etken bir seyleri
basarirken hep bir sonraki adimi hayal etmeye basladim.
Hayal etmekten korkmayin, hayal edememekten korkun.
Okulda egitiminiz bitiyor, ondan sonra hayat yolculugunuz
basliyor. Hayat yolculugunda egitimin, 6§renmenin sonu
hic yok. Ogrenmeye devam edin. Bu ikisini yapiyorsaniz

zaten basariyi yakalamissiniz demektir.

Universite hayatiniza geri donebilecek olsaydiniz

kendinize vereceginiz en bliylik tavsiye ne olurdu ?

Kendime verecegim en biylk tavsiye Universite hayatini
izmir disinda deneyimlemek. Ozellikle de egitim dilinin
ingilizce oldugu bir tiniversitede. Akabinde de yurt disinda
ylksek lisans yapmak isterdim. Biitiin egitim hayatim
izmirde gecti bu sebeple izmir disinda egitimi tecriibe
etmek isterdim. Ben aileden uzak bir egitim tecriibesinin
yasanmasini 6nemsiyorum. O da insana ayri yetkinlikler ve
deneyimler kazandiriyor. Milli voleybolcuydum.
Karsiyaka’da oynuyordum bu sebeple izmir'den asla
kopamadim ama imkan olsa isterdim. Buglin olsa yine
izmir disinda bir Universite yasamini deneyimlemek

isterdim.

Yasaminiz boyunca size rehber olmus bir s6z var mi ?
Nasil bir s6z ile réportajimizi sonlandirmak ve bugiinii

anlamlandirmak istersiniz?
Kliselesmis sozleri cok sevmem ama potansiyellerinizin

farkinda olarak blyik hayaller kurun. Unutmayin ki

zirveye ancak hayal edebilenler ulasir.

SAYFA NO: 23

"Hic gorevden kagmayin ama

gorevden kacmayin derken gorev
yaparken de bildiginiz dogrulardan
hicbir zaman vazgecmeyin. Hicbir
makam ve gorev vazgecilmez
degildir. Her zaman o makamda
gorevlerinizi bildiginiz dogrularin
pesinde kosarak yapin. Bildiginiz
dogrularla da yapamayacaginizi
gordiigiiniiz anda o makami birakin.

iste 0 zaman iz birakirsiniz."

BIR-iZ.



09:41

DonUstor

7 GUnliik Seri Yap, 10000 Adim Kazan!

Pzt Sal er Cum Cmt Paz

* & & *

o ﬂ?? Store'dan

» Google Play
'DENALIN

Adim

Help Steps Wrapped

TEMA Vakfi
10.395.173.219 HS

Ahbap
8.682.440.751 HS

SMA-DER
SHSIVAKISRSISH o N

KAYD
3.479.586.548 HS

HACIKO
Tl 3129436.394 HS




(] -

iYi BILDiIGiINiIiZ GIRISIMLERIN
AZ BIiLDIGINiZ iS MODELLERI

Ogr. Gor. Taylan Ozgiir DEMIRKAYA

izmir Ekonomi Universitesi (IEV)
isletme & Muhasebe ve Denetim Béliimii

Ogretim Uyesi

"Isletmemiz icin isleyen bir sistem kurmamiz gerekiyor, bu
ardn/is bizim icin dogru mu? Nasil dogru karari verdigimizi

anlayacagiz?"

iste bu sorularin cevabi aslinda hem girisimciler hem de
isletmeler icin is modelinde vyatiyor. Is modeli basit
anlamda isinizin/Urlinlintziin/projenizin nasil isleyecegini
belirleyen faktorlerin bir arada tek bir cerceve calisma ile
kagit Gzerinde test edilmesini sagliyor.

is modeli genel olarak su sekilde tanimlaniyor:

“Uriinlerin veya sirketlerin, stirdirilebilir olmasina destek
verecek ve bir sirketin nasil operasyonlarini ylirtitecegini,
nasil para kazanacagini ve hedeflerine nasil ulasacagini

gosteren kavramsal bir cerceve calismasidir”

Harvard Business Review is modelini bir tlir “sanat” olarak

tanimhyor.

"Bir girisimin is modelini
anlamak sadece yalin ya da is
modeli kanvasini doldurarak

muimkiin olmuyor. "

SAYFA NO: 25

Aslinda

tanimlamakta zorlandigimiz  bir

gordigiimizde anladigimiz  ama
sanat kolu

olabilecegini soyllyor.

Is modelinin yillarca Uzerine calisip, her bir

faktortini  biliyor gibi olmaniz  bir sey
degistirmiyor. Bunun matematiksel ve belirleyici
bir formili yok. is modelini hazirlamak ve
sinamak sadece bizlere daha az riskle daha cok
kazanip bunu surdirdlebilir kilma olasiligini
veriyor.

Is modelinin temelinde yatan olgunun, hedef
kitlenin cozmeye deger bir problemini bulmak
ve bunu daha once cozdikleri alternatiflere
gore inovasyon yoluyla daha Ustiin ve verimli bir

sekilde c6zmek oldugu soylenebilir.

Bir girisimin is modelini anlamak sadece yalin ya
da is modeli kanvasini doldurarak mimkin
olmuyor. Bunu daha iyi anlatabilmek icin sizlere
bildiginizi diisindligiim bazi énemli girisimlerin

gercek is modellerini aciklayabiliriz:
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iIk bakista Google bir yazilim sirketi olarak goziikiiyor.
Yaptigl isin yazillm oldugu kesin ancak is modeli
o e kesinlikle yazihm degil. Google kisilerin bilgilerini
toplayarak dogru reklam mesajinin dogru kisiye dogru
zamanda gitmesini saglayan bir reklam platformu. Bu

sekilde Google'in aslinda bir veri bilimi sirketi oldugunu

soyleyebiliriz.

Yine ilk bakista kahve diikkani olarak go6ziiken Starbucks kahve
satmasina ve temel irinGnidn o olmasina ragmen aslinda is modeli,
insanlara serbest zaman satmasi. Biitiin Starbucks dikkanlari buna
gore tasarlaniyor. Kimse size neden kahve icmiyorsun diye
sormuyor. Kablosuz internet ve priz var. Oturacak yerler rahat.
Calismak ya da sohbet etmek icin farkli masalar var. Bu aciklamalar
ile aslinda Starbucks’in bir ortak calisma ve sohbet alani oldugunu

soyleyebiliriz.

Dinyanin yine en degerli sirketlerinden olan Apple'in Uriinlerini cogumuz
’ kullaniyoruz. Hatta bazilarimiz kullanmanin 6tesinde bir hayran kullbi

Gyesi gibi davranabiliyor. Apple’in sattigi bilgisayarlar, tabletler ve telefonlar
gibi bunlara yardimci olan bircok donanimi da sattigini gézlemliyoruz. Peki,
neden nerdeyse yari fiyatina ayni 6zelliklere sahip bir cihaz almak yerine
Apple'l daha cok tercih ediyoruz? Elbette cihazlarindaki kullanici deneyimi,
karali donanimlari veya virls riskini azaltan yazilimlari 6nemli ama daha

fazla para vermemizin sebebi bizi bu Urinlerin farkl géstermesi veya bir

toplulugun Uyesi gibi yapmasidir. Bu bilgiler 1siginda aslinda Apple’in bir

statii sirketi oldugunu soyleyebiliriz.

Dinyanin en blylk perakende sirketi hic tartismasiz Amazon.
Kitaptan, kahve makinesine, ilactan, mobilyaya kadar
milyonlarca {rin c¢esidini Amazon’da bulabilirsiniz.  Ayni
zamanda Amazon'un hosting sirketi AWS diinyanin en biytk
sirketlerinin web sitelerini ve verilerini bulunduruyor. is modeli a m a zo n
bir seyleri cevrimici satmak gibi goziksede aslinda Amazon
bizlere bir seylerin kolaylikla ulasmasini saglayan bir sirket. Bu

aciklamalari dogrultusunda aslinda Amazon'un elverislilik satan

bir sirket oldugunu soyleyebiliriz.

Bu orneklerde de goriilebilecegi gibi is modeli aslinda yapilan bir isin temel felsefesi ve neden o isi o
sirketin yaptigi ile ilgili. Isletmelerin 6z yetkinliklerini iyi belirleyerek hedef kitlenin hangi problemini

¢6zdugind iyi distinmesi, is modellerinin daha gliclii ve stirdirtlebilir olmasini saglayabilir.

SAYFA NO: 26 BIR'IZ&



COVID-19 PANDEMISININ LOJISTIK

VE TEDARIK ZINCIRI YONETIMI
UZERINE ETKILERI

Doc. Dr. Isik Ozge Yumurtaci Hiiseyinoglu
izmir Ekonomi Universitesi (IEU)
Lojistik Yonetimi Boltimi

Ogretim Uyesi

Yaklasik 2 yil 6nce Cin'in Wuhan kentinde ortaya ¢iktig bildirilen
Covid-19 virtstiyle birlikte hayatimizda ¢ok buylik degisiklikler
oldu. is hayati ve gilinliik yasamin kurallari, isleyisleri, beklentileri,
planlama unsurlari degisti ve hayatimiza yeni kavramlar yerlesti.
Temel olarak maske, sosyal mesafe ve yeni normal uygulamalari
daha o6nce alisikk olmadigimiz bir sekilde hayatimizda yerini
almaya basladi. Gecen iki yillik strede insanlar ve (lkeler

pandemiyle birlikte yasamayl 06grenmeye basladilar; ancak

o6grenirken de agir kayiplar vermek zorunda kaldilar. Maalesef,
dinyada 5 milyondan fazla insan virlise bagh olusan saghk

sorunlari nedeniyle hayatini kaybetti.

". (X] [ X]
Insan gUCU insan gilicii kaybi, is gilicii kaybina, is giicii kaybi ekonomik
kayiplara, ekonomik kayiplarda diinya ekonomisinde ciddi

kaYbl, |§ gUCU darbogazlara ve arz/talep dengesinin bozulmasina yol acti.

insanlarin bir anda zorunlu olarak evlerine kapanmalarindan

kaYblna, is dolayi, talep edilen trtnler ve talep miktarlar degisti. Ornegin,
elektronik urtinlerde (akilli televizyon, tablet, bilgisayar, cep

gﬁCﬁ kaYbl telefonu vb.) talep patlamalari yasanirken, yasanan ekonomik
belirsizlik ve is kayiplarindan dolay! insanlar icin cok da acil

ekonomik olmayan satin alma kararlari ertelendi. Ertelenen satin alma
kararlari  otomotiv  endistrisi gibi  endistrilerde ciddi

kay|p|ara darbogazlara neden oldu. Ornegin, talep seviyesinin degisimine
bagli olarak bas gosteren cip krizi hala siirmekte. Diinyada belirli

neden Oldu." sayida Uretici tarafindan Uretilen elektronik ciplerin Ureticileri

icin otomotiv sektoriinden gelen siparisler bliylik 6neme sahip.
Fakat, otomotiv sektoriindeki talep azalmasina paralel olarak
disen otomobil (retimi, otomotiv (reticilerinin  cip
tedarikcilerine alisildik sayidan daha az siparis vermesi sonucunu

dogurdu.
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Otomotiv Ureticilerinin Uretimi azaltmasi sebebiyle ortaya cikmasi beklenen cip arz fazlasi,

elektronik Urlin Ureticilerinin ciplere cok daha fazla talep gostermesi sebebiyle cip arz noksanina

donisti. Oyle ki, bugiin sifir araba alma niyetiyle galerilere gittiginizde hangi marka olursa olsun

goériinim ve soylem genellikle degismiyor; “Uzgiinliz ama elimizde gosterebilecegimiz araba yok.”,

“Elimizde sadece gordligiiniz kadar araba var.”, “Ne zaman arac gelecegini bilmiyoruz ve garanti

veremiyoruz.”, “Araclarda renk secimi yapmaniz imkansiz. Fabrikadan hangi renk araba ciktigini

ancak gemiye yuklendigi zaman 6grenebiliyoruz.”

Bitlin  bunlar ashinda bugiline kadar derslerde
o6grencilerimize  6vinerek anlattigimiz  “musteri
isteklerinin yerine getirilmesi”, “hiz”, “6ngdrebilme”,
“siparis Uzerine Uretim” gibi kavramlarin giinimiiz
pandemi kosullarinda gecerliligini yitirdigini ve tipki
misafir gibi mdisterinin  de umduguna degil
bulduguna sahip ¢citkmak zorunluluguyla karsi karsiya
kaldigini gozler 6nline seriyor. Cip krizi pandemiyle
beraber hayatimiza giren ilk kriz degil, muhtemelen
son kriz de olmayacak. Buna benzer konteyner krizi,
enerji krizi, plastikte hammadde krizi ve gelecek yil

etkisinin artacagi 6ngorilen kumas krizi kapimizda.

Pandemiden 6nce diinyanin Gretim Gssi olan Uzak
Dogu llkelerinin rolii ve 6nemi, kapanan limanlar,
ihracat engellemeleri, konteyner vyetersizligi ve
benzeri nedenlerle (iretimde yasanan aksamalarla
birlikte cok daha iyi anlasildi. Bitlin bunlari
degerlendirdigimizde mikro ve makro boyutta yeni
lojistik coziimlere ve tedarik zinciri stratejilerine

ihtiyacimiz oldugu sonucunu cikarmak zor degil.
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"Cip krizi pandemiyle
beraber hayatimiza
giren ilk kriz degil,

muhtemelen son kriz

de olmayacak."
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Pandeminin olumsuz etkilerinden kurtulmak icin firmalar ve
Ulkeler stratejik olarak Uretim yerlerini degistirmeye, alternatif
tedarikci sayisini artirmaya, risk yonetimi araclarini kullanmaya,
senaryolar Uretmeye, tedarik zincirinde vyerinde Uretme
(lokallesme) yoluna ve tedarik zincirinde araci sayisini azaltma
yoluna gitmeye basladilar. Uzak Dogu Ulkelerinde ucuza Uretip
satma fikri yerini daha gilvenli ve kisa slirede Uretim yapma
tercihine birakmaya basladi. Ancak bunu uygulamak sanildig
kadar kolay degil. Lokallesme ve daha kisa tedarik zincirleri icin
sektor dinamikleri, hammadde temini, alandaki uzmanlik (know-
how), dijitallesme ve talep seviyesinin rolii oldukca 6nemli yere
sahiptir.

Pandeminin sadece olumsuz taraflarindan bahsetmek karanlk bir tablo gizse de tiinelin sonunda goriinen
Isiga da deginmemiz gerektigini distinlyorum. Pandemiyle birlikte hizi olumlu yénde artan dijitallesme is
hayatinda ve giindelik yasamimizda kullandigimiz Endiistri 4.0 uygulamalarini arttirarak yeni is modellerinin
gelismesine, dijital lojistik ve tedarik zinciri uygulamalarinin artmasina ve maliyetlerin daha iyi kontrol
edilmesine yol acti. Dijitallesen lojistik ve tedarik zinciri uygulamalari sayesinde izlenebilirlik, seffaflik, tam

zamanli veri erisimi, is birligi, koordinasyon ve hiz artti.

Pandeminin sona erecegi tarih konusunda ne yazik ki fikir birligi bulunmuyor. Oyle ki, bazi bilim insanlari
Covid-19 pandemisi bitse bile hayatimiza baska pandemilerin eklenmeyeceginin garantisi olmadigini
belirtiyorlar. Durum ne olursa olsun, Covid-19 pandemisinin bizim acimizdan 6nemli bir katkisi da lojistik ve
tedarik zinciri yonetimi konusundaki farkindaligin artmasi ve éneminin anlasilmasi oldu. Bugtin oldugu gibi
yakin gelecekte de sorunlari ¢c6zmek ve iyilestirme saglamak icin artan sayida lojistik ve tedarik zinciri
uzmanina ihtiyacimiz olacagini 6ngdérmek hic de zor degil. Lojistik ve tedarik zinciri uygulamalarinda

kesintilerin yasanmadigi ve krizlerin olmadigi glizel glinlere kavusmak umuduyla calismaya devam edecegiz.
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insan iki farkl diizlemde ayni anda var olan bir tur. Bir
yaniyla insan, etten ve kemikten olusmus, diger canlilardan
pek de farki olmayan biyolojik bir varlik. Bu diizlemdeki insan
kati bir bicimde doga yasalarina tabii. Ornegin yasamak icin
yemek yemeli, damarlarinda belirli bir oranda kan dolasmal,
vb. Diger diizlemde ise insan kendisinin icerisinde yasayacagi
toplumsal kurallari kendisi olusturan 6zerk bir varlik. Tarihin
farkli dénemlerinde farkli toplumsal diizenler kurabilmis,
sonra bu yapilari yikmis, degistirmis ve yerine baskalarini insa
etmis. Bu iki dizlem arasindaki iliski felsefecilerin ve sosyal
bilimcilerin Uzerine uzun uzun kafa yordugu bir konu.
Ornegin Kantci gelenek ikinci diizlemi, yani 6zerk bir varlk

olarak insani merkezine almis ve birinci dizlemi bulyik

llTopl u msal oranda g6z ardi etmistir.

(X [ ] . . . . . .

duzenln de Davraniscl gelenek ise birinci diizleme odaklanarak insani

biyolojik yonleriyle aciklamaya calismis ve biling sahibi,

- kaltdrel bir varlik olarak insani yadsimistir. Elbette her iki
kirilganhgi " oo

diizlem arasindaki iliskiyi kurmaya calisan yaklasimlar da var.

oo I Ornegin Marksist gelenek, biyolojik ihtiyaclari karsilamayi

goz er amaclayan dretim iliskilerinin aldigi  farkli  bicimlerin

toplumsal dizeni nasil sekillendirdigini ortaya koymaya

oniine calisir.

Serildi." COVID-19 pandemisi sebebiyle son dénemde yasananlara
baktigimizda, insan varolusunun bu iki dizlemi arasindaki
iliskiyi tekrar duslnebilir ve su tespitlerde bulunabiliriz.
Birincisi, tiim bu yasananlar insanin kendi yarattigl toplumsal
diizenin, insanin biyolojik yapisina ne kadar bagimli oldugunu

bize carpici bir bicimde tekrar gosterdi.
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Biyolojik dizlemde yasanan bir sorun cok kisa

bir sirede toplumsal vyapinin (ekonomik,
kultirel, sosyal yasamin) radikal bir bicimde
dontsmesine neden oldu. insan biyik bir
yaratim glictine sahip 6zerk bir varlik olmasinin
yani sira, doga yasalarina siki sikiya bagiml bir
canli oldugunu ve bunun yarattigi sinirliigr fark
etti. Bu belki de insanin hem kendi biyolojik
dogasiyla hem de icerisinde yasadigl diinya ile
tek tarafli bir tahakkim iliskisi kurmak yerine
onunla bir uyum aramasina neden olabilir. ikinci
tespit ise her iki dizlemin de kirilganhgina dair.
Biyolojik dizlemde insanin kirilganligini giinliik
hayatta kendimize sik sik unutturmaya calissak
da her yasadigimiz hastalik, her yasanan 6lim
bu kirilganhigin kacinilmazligini bir bicimde bize
hatirlatiyordu. insan yasami, kiictk bir timor ya
da kictk bir pihti ile her an sona erebilecek bir
kirlganhkta. Oysa diger dizlemde toplumsal
yapinin  katihgr ve degismesinin  zorlugu
vurgulana gelmekteydi. Ekonomik ve politik
diizeni daha iyi bir yone dogru donistirme

cabalari gerceklikten uzak gorilmekteydi.
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Ortaya cikmasindan hemen sonra ise bir vir(s,
degistirilmesinin neredeyse imkansiz oldugu
varsayllan o toplumsal yapiyr kokiinden sarsti;
hem de vyalnizca birkac Ulkede degil, tim
kapatildi, durdu,

dismeyen carklari

dinyada. Sinirlar ucuslar
ekonominin  hizi  hic
yavasladi ve durma noktasina geldi. Boylece
toplumsal diizenin de kirilganligl gozler 6niline

serilmis oldu.

Uclincti tespit ise insanin kendi insa ettigi o
diizenin icerigine dair.
kendi

yasamlarina dair sorgulamada bulunmaya vakti

kirllgan  toplumsal

Karantina  sirecindeki  insanlarin
olacagina ve bu sorgulamanin saglayacagi
faydaya son dénemde epey deginildi. Ancak
benzer bir sorgulamanin toplumsal yasam ve
hakkinda da

gerekliligine ayni oranda deginilmedi.

toplumsal diizen yapilmasi
Bu donemde 6ne cikan bir toplumsal dayanisma
talebi oldugu goriliyor ve bu son derece

yerinde.

BIR-iZ.
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Yalnizca insan sehir, lilke ve hatta diinya 6lceklerinde dayanisma
ve toplumsal diizen kurabilme yetenegine sahip. Bunu mimkiin
kilan en 6nemli etkenlerden biri insanin kavramsal dislinebilmesi
ve o toplumsal diizeni adalet kavrami (izerine insa edebilmesi.
gibi  tanisikhigimiz  olan insanlarla

Ailemiz, arkadaslarimiz

dayanismanin  dinamigi ile birbirini tanimayan vatandaslar
arasindaki dayanismanin dinamigi birbirinden farkhdir. ikincisinin,
esitlik ve adalet gibi soyut birtakim ilkeler Gizerinde ylkselmesini

bekleriz.

Kabaca belirtecek olursak, adalet toplumdaki herkesin toplumsal
yasamin Urettigi faydadan ve kilfetten adil bir pay alabilmesini ve
bu payin herkesin kabul edebilecegi bir bicimde belirlenmesini
gerektirir. Ancak boylesi bir adil yapi icerisinde vatandaslardan o
toplumsal diizenin devamina katki saglamalarini beklemek anlaml

olabilir. Dolayisiyla insanlarin kendi sagliklarini korumak icin

evlerinden disari citkmadiklari olagantisti glinlerde hastanedeki sag

yasamin onemli
biri de

dayanisma. Ancak burada yeteri kadar

Toplumsal en

direklerinden gercekten
vurgulanmayan nokta bu dayanismanin
adil bir dizen icerisinde yer almasinin
gerekliligi. insan disindaki diger bazi
canlilarda da dayanisma olmasa da,
dayanisma benzeri alturistik davranislar
Ancak vyalnizca insan
kiicik bir

otesindeki bir diizeye tasiyabiliyor.

gozlemleniyor.

bunun boyutlarini grubun

lik personelinden, marketteki kasiyerden,

fabrikadaki isciden evlerinde kalmayarak topluma katki sunmasini beklerken, onlari dayanismaya cagirirken,

bu dayanismanin icerisinde yer alacag toplumsal dizenin dayandigi ilkeler lizerine de disliinmemiz

gerekiyor. Tim bu insanlar olagan dénemde acaba toplumun Urettigi zenginlikten adil bir pay aliyor muydu

ki olaganusti glinlerde fedakarlkta bulunmalarini hakkaniyetli bir bicimde onlardan talep edebilelim? Bu

gibi sorular elbette yalnizca llkemizi degil, tim Ulkeleri yakindan ilgilendiren sorular. Su an icin, anlasilir bir

bicimde, 6ncelikle salginin insanin biyolojik yonini etkileyen yoénleri tip uzmanlan tarafindan tartisilyor.

Ancak bir noktada, konunun toplumsal diizen ve toplumsal adalet boyutuna dair dislindirdiklerinin

tartisilmasi gerekiyor. Salginin kirilganhigini gésterdigi toplumsal yasamimizi béyle bir tartisma ekseninde

yeniden ele almak ve daha adil bir bicimde yeniden insa etmek bizim elimizde.
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YENi DUNYA DUZENI
VE
ADAPTASYON

Prof. Dr. Giilin VARDAR
izmir Ekonomi Universitesi (IEV)
Uluslararasi Ticaret ve Finansman Bolimu

Osretim Uyesi

2019 Aralik ayinda baslayan COVID-19 salginina bircok
devlet, kurum ve organizasyon ilk vakalarin tespit edildigi
zamanlarda yeterince aldiris etmeyince bu virls kiresel saghk
ve diinya ekonomisinde biylk bir tahribat yaratti. Katlanarak
artan yayillma hiziyla saghk hizmetinden egitim sistemine
hammadde temin ve tedarikinden gida dagitimina, ulasimdan
turizm sektoriine finansal hizmetlerden lojistige kadar bircok
organizasyon/kurum islevini yapamaz hale geldi.

Fakat asilarin bulunmasi ve asilama islemlerinin hizlica
yapilmaya baslanmasiyla kisitlamalar ortadan kalkmaya ve
tedbirlerin cogunda gevsemeler olmaya baslamis ve diinya
capinda ortaya konan hizli politika tepkileri ile de muhtemel

daha kotl sonuclar 6nlenmeye calisiimistir.

Fakat bununla birlikte asilara esit olmayan erisim, bircok
Ulkede asi tereddiitli nedeniyle istenilen seviyeye ulasilmayan
asilanma ylizdesi, Delta varyantinin etkileri stirerken asiya
direncli yeni mutasyonlarin ortaya cilkmasi ve zorunlu
kapanmalara ihtiyac duyulmasi ihtimalleri pandeminin

gelecegini belirsiz hale getirmeye devam etmektedir.

Uluslararasi tedarik zincirlerinde yasanan arz sikintilari, salginla degisen tiketici davranislari, artan hizli talep
nedeniyle karsilasilan arz-talep uyumsuzluklari, emtia fiyatlarinda dngoriilemeyen yiikselisler ve son olarak da
tirmanan eneriji krizi diinya ekonomilerini problemli bir slirece itmektedir. Bu siirecte yatirim, Gretim ve talep
tarafinda yasanmasi muhtemel riskler kisa vadede azalmis gibi goriinse de kanimca orta vadede hala

belirgindirler.
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Girdi maliyetlerindeki artis, lojistik ve tedarik
sorunlari nedeniyle piyasada yasanan rekabet
daha acimasiz hale gelmis olup basta karlilik
olmak U(izere istihdam ve yatirimlari da ciddi
oranda tehdit etmektedir. Karlilikta yasanan
negatif yonli etki, net isletme sermayesi
ihtiyacini arttirirken yeni yatirimlarin hayata
gecirilmesinde engel teskil etmektedir. Tedarik

zincirindeki kirilmalar nedeniyle bircok sektor

_—,

hammaddeye erisimde yasadigl sorunlari

azaltabilmek adina “zamaninda Gretim” (just in time) yaklasimini kaldirmak suretiyle stok maliyetlerinin ciddi
oranda artisina katlanarak daha fazla stokla calisir hale gelmek durumunda kalmislardir. Stoklu calisma net
isletme sermayesi ihtiyacina ilave bir maliyet getirmektedir. Tim bu belirsizlikler hem Ureticiyi hem de

tiketiciyi “zor” bir patikada yliriimeye mecbur birakmis ve birakmaya da devam edecek gibi gériinmektedir.

Pandeminin yarattigi talep daralmalari ve sonrasinda bastirilmis talebin serbest kalmasi, ardindan acilma
donemlerindeki genisleme ve arz sorunlari, tasimacilik maliyet artislari ile emtia ve eneriji fiyatlarindaki hizli
ylkselis, girdi kithg ve tedarik strecindeki aksamalar nedeniyle diinya ekonomisindeki enflasyonist egilim
gliclenmeye baslamistir. 2020 sonrasi durgunlugun devaminda 2021 yilindaki hizli biiyiime ve 6zellikle de
gelismis Ulkeler tarafindan verilen parasal desteklerin piyasalarda yarattigl olagan disi likidite kiiresel

enflasyonu tetikleyen etmenler olarak 6niimiize ¢cikmaktadir.

Artan kiiresel enflasyonun kalici olacagl yonlindeki kaygilarin

yani sira ekonomik aktivitedeki iyilesmenin hiz kazanmasi ve " Basta kri pto pa ra

parasal genislemenin de destegiyle hisse senedi piyasalari

ciddi bir ivme kazanmistir. Ozellikle gelismis tlkelerdeki piyasalarl OImak

tasarruflarin blylk bir kisminin disik faiz yerine sermaye

piyasalarina yonlenmesi bazi varlk fiyatlarindaki asir artis ﬁzere diger alternatif

egiliminin fiyat balonu olarak nitelenmesine neden olmustur.

Basta kripto para piyasalari olmak Uzere diger alternatif

yatirnm araclarinda ciddi oynakliklar g6zlemlenmektedir. yatlrlm ara(}la rlnda

Artan fiyatlar, pandemi donemindeki anlk gelismeler ve yeni
. v .. . . . . . .

cikan varyantlar nedeniyle gelecege yonelik belirsizlik ve Clddl Oynakllklar
riskleri arttirmakta ve yatirnimcilarin pozisyon degistirmeleri
nedeniyle de aniden disebilmektedir. Bu dénemde 6zellikle
ABD enflasyonun tarihinin en yliksek seviyelerine cikmasi,
uzun vadede faiz artisi beklentilerini tetiklemektedir. Bu
durum, altin piyasasi ve gelismekte olan lilke para birimleri

Uzerinde ciddi baskilar yaratmaktadir.
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Pandemi siiresince ekonomide ve finansal piyasalarda

“ [ ] (X [ X (X ,’
Ye$|l DOnusum yasanan tim bu gelismelerin paralelinde glindemi mesgul
eden iki 6nemli konu; “Yesil Donlisim” ve “Dijitallesme”

ve “Dijita"esme” oncelik verilmesi gereken alanlar olarak &6niimiize

ctkmaktadir. Siregelen iklim degisiklikleri ve buna bagli
- M : : olarak yasanan dogal felaketler, devam eden salginin yani
oncelik verilmesi | o .

sira bircok sektoérii olumsuz etkilemekte ve toplumsal

huzursuzluk yaratmaktadir. Ozellikle iklim degisiklikleri ile

gereken alanlarln muicadele kapsaminda 190'in Uzerinde (lke tarafindan

kabul edilen ve 4 Kasim 2016'da yurlrlige giren Paris

bas I ndad I r'. Anlasmasinin onaylanmasiyla birlikte sanayide, hammadde

kullanimindan ambalaj secimine, liretim slireclerinden lojistik tercihlerine kadar bircok alanda diistik karbonlu
ekonomiyi onceliklendiren kararlarin alinmasi gerekecektir. Bu baglamda is dinyasinin sirdurilebilir
kalkinma anlayisini is modellerinin bir parcasi haline getirmeleri zaruri hale gelecektir. Ayrica isletmelerin
cevreci surdurdlebilirlik inovasyonlarin gelisimine katki saglamalari ve bu donlsimi hizlandiracak
teknolojilere yatirim yapiyor olmalari gerek siirdirilebilirlik acisindan gerekse istihdam kosullari yaratmasi
nedeniyle kiiresel capta 6nem arz etmektedir. Yapilan arastirmalar bu dénistimde yer almamanin ekonomik
maliyetinin, donitsiime katilmanin ekonomik maliyetinden daha bulylik olabilecegini goézler 6niine

sermektedir. Bu nedenle tiim isletmelere/kurumlara ve toplumlara dnemli gérevler diismektedir.

Dijitallesme ise epey bir slredir
Uizerinden konustugumuz hayatimizin
her alanini etkileyemeye baslayan
onemli bir kirilimdir. Dijital aglar ve
yapay zeka giderek dinyamizi daha
fazla ele gecirmeye basladikca ciddi
bir doniisiime de taniklik ediyoruz.
Komutlarimizi alarak bizimle cat pat
sohbet etmeye calisan Siri,
kullanicilarina Griin siparisinden ev

denetimine ve glindem takibine kadar

bircok konuda yardimci olan Alexa,

evinizdeki tim esyalari akilli cihazlara donUstlirerek yonetmenizi saglayan Google Home, hisse senedi alip
satabilen otomatik algoritmalar, alternatif yollar 6neren Google Maps, ilgi alanimiza giren videolar génderen
Youtube, bize ilgimizi ceken film ve diziler 6neren Netflix, bunlarin hepsi insan zekasini ve disiince sistemini
taklit eden yazilimlar sayesinde oluyor. Bu dyle bir donlisiim ki, bircok anlamda geleneksel kabul etigimiz
kisitlamalari ortadan kaldirarak hem bize blyik firsatlar sunuyor hem de biylik dalgalanmalara ve yok
oluslara neden oluyor. Bu dijital donistimiin 6nemini kavrayip hizlica ise koyularak stireclerini, sistemlerini ve
becerilerini 6lcek, kapsam ve 6grenme becerileri anlaminda yapilandirabilen ve bu déniisiime adapte olabilen
organizasyonlar/toplumlar ile bu doénistiimde kendilerini yetistirip gelistirebilen bireyler bu yapay zeka

caginda rekabet edebileceklerdir.

SAYFA NO: 35 BI R "IZO



Dijitallesme donlsimiine ekonomilerin adaptasyonun vyillari bulacagl duisinilirken COVID-19 salgini
ekonomik ve toplumsal ortami hizla degistirmis, tiim organizasyonlar belki de bir gecede bu degisime ayak

uydurmaya ve dijitallesmeye zorlanmislardir.

Diinyanin merkezinde yasanan bu donisim, is glict acisindan sahip olunmasi gereken yetenekler konusunda
da kokli bir degisimi ortaya cikarmaktadir. Pandeminin hizlandirici etkisiyle organizasyonlarin biytk bir kismi
dijital yol haritalarini hazirlamak durumunda kalmislardir. Fakat ne yazik ki cok az bolimi bu dontsimi
gerceklestirecek yetkinlikte is glicline sahiptirler. Bu yetkinlikte is gilicline sahip olmayanlarin da rekabette
oyunun disinda kalacaklarini s6ylemek cok da anlamsiz olmayacaktir. Teknolojinin sagladigi hizli degisim ve
gelisime calisanlariyla hizla ayak uydurabilecek kapasitede esnek ve cevik kurumlar/organizasyonlar sistem

icerisinde var olmaya devam edeceklerdir.

Bu baglamda tim bu degisimler, déniistimler ve TEknOIOjinin Sagladlgl hizl

belirsizlikler icerisinde bizlere diisen yeniliklere ce o . .
siirekli acik olup bu gelismeler isiginda kendimizi deglslm ve gellslme
elistirmemiz ve surece hizlica adapte olmamiz icin
gelistirmemiz ve strece fizlica acap 'z 1 calisanlariyla hizla ayak

gereken yetkinlikleri ve becerileri kazanmaya

calismamiz olacaktir. Cinki bunlarin  gerisinde uydurabilecek kapasitede
kaldigimizda is isten coktan gecmis olacaktir.

esnek ve cevik
kurumlar/organizasyonlar

\ a sistem icerisinde var olmaya
l - devam edeceklerdir.
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lyilige atilan

adimlarin temeli

olan Help Steps'i
Kurucusu & CEO'su

Gozde
VENEDIK'ten

dinleyin!
isinizi  kurmadan 6nce  neler
yapiyordunuz? Bize biraz

gecmisinizden bahsedebilir misiniz?

1984 Ankara
Dogdugumdan beri de Ankara’'dayim.
Jeofizik

sonra

dogumluyum.

Universitesi
bitirdikten
hizlica sektore atildim ve yaklasik 14

Ankara

Mihendisligi'ni

sene enerji sektoériinde calistim. Bu
stire icinde TUBITAK projeli Sismoloji
yliksek lisansimi tamamladim. Evli ve
2 cocuk annesiyim. Sektoriime bir
slire ara verip kendime bambaska bir
kariyer plani cizmeye karar verdim ve
Help Step projesini kurdum.

"Daha cok yiirliyen,
saghkl bir toplumun
temelini hep birlikte

atiyoruz."
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HER ADIMIN
BiR DEGERI

o ﬁpp Store'dan

i' Google Play

H

‘DEN ALIN

Ii:Help Steps

Nasil bir egitim aldiniz? Okulun
girisimcilik basariniz  {izerindeki

etkisini nasil degerlendirirsiniz?

Ben aslinda ¢ok yabanci oldugum bir
sektorde, her seyi yolda 6grenerek
ama birikimlerimin ve olusturdugum
baglantilarin da destegini alarak

yepyeni bir girisim  baslattim.

Dezavantaj olarak goriinebilecek
farkh  bir
blylyoruz. Bu alanda ilk olmanin
Aldigim

egitim yer bilimleri lizerine belki ama

sektorde  6grenerek

avantajini  da yaslyoruz.
mihendislik egitimi size her alanda
analitik distinme becerisi veriyor.
Sorun ne? Cozimi ne olabilir? Peki
bu ¢6zimi en kisa ve etkili yoldan
nasil sunarim? Arka planda strekli
bu déngl calisiyor bende.

Bu vyeni oldugum girisimcilik
ekosisteminde bana destek oldu.
Tabii

ifade glicii de 6nemli.

bunu nasil sundugunuz ve

Girisimci olmaya ne zaman karar
verdiniz? Sizi bu karara siiriikleyen

faktorler nelerdi?

Kendi

vardi.

isimi yapma hayalim hep
Fikirlerim de. Hala hayata
gecirmek istedigim bircok hayalim
var. Help Steps fikri aslinda Agustos
2019'da esimin fikri Gizerine dogdu.
Kurgu asamasindan 6nce globaldeki
adim sayar uygulamalarini arastirdik.
IT ekibini
detayl is planlarini cikardik. ‘Adim at

Sonrasinda kurduk ve

para kazan ve harca’ kurgusuna

yapmay!I
bagis vyapilabilen Help

bagis ekledigimizde
adimlarla
Steps kurgusu tamamlanmis oldu.
Bu girisime oncelik vermem ve
hizlica hayata gecirmek istememdeki
en biyik sebep sosyal sorumluluk

kismi.
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Go6zde VENEDIK
Help Steps Kurucusu & CEO

Bu motivasyonla yol haritamizi degistirdik belki de. Bir saglk
uygulamasi yapmayi planliyorduk. Ancak buna daha fazla
anlam katacak ve sosyal sorumluluk kismi da ekleyecek bir
bagis 6zelligi ekledik. Bu haliyle Help Steps'in diinyada benzer

bir 6rnegi bulunmuyor.
Rol modeli olarak aldiginiz bir girisimci var miydi?
Ekosisteme girdigimde tanima firsatim oldu bircok girisimciyi.

Oncesinde takip ettigim ya da rol modelim olan sektérden biri

olmadi. Ama suan yakin takipte olduklarim var tabii ki.
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Bize biraz detayl olarak girisiminizden, yani

Help Steps’ten bahsedebilir misiniz?

Help Steps iyilik ve saglik uygulamasi. Bu
uygulamayi indiren kullanicilar cep telefonlari
cebindeyken tim gin her zamanki gibi
ylrlyor, bisiklete biniyor veya kosuyor. Bu
adimlar ayni zamanda bir adimsayar olan Help
Steps uygulamasinda birikiyor. Ardindan
aksam saat 00:00 olmadan kullanicilar
uygulamaya girip ‘Adimlarimi HS'ye cevir’
butonuna basiyor ve kisa bir reklam izliyor.
Adimlari HS puanina déniisen kullanicilar bu
puanlari isterse biriktiriyor ya da ihtiyac sahibi
bireysel vyararlanicilar veya sivil toplum
kuruluslarina  bu  uygulama (zerinden

bagisliyor.

1 adimin bile 6nemli oldugunu distntyoruz.
Tam adimlar birlesince birlikten kuvvet
doguyor ve hayat kurtariyor. Ustelik bunu
yaparken daha cok ydriyen, saglkli bir

toplumun temelini hep birlikte atiyoruz.

Hem beden hem de ruh saghgina iyi gelecek
bir projenin parcasi olmak isteyenleri bu

uygulamayi kullanmaya davet ediyoruz.
Help Steps’e baslarken amaclariniz nelerdi?

Toplumu saghkli yasama tesvik ederken
ihtiyac sahiplerine de ulasmayi istedik. Bu
hedefimizde basarili da olduk. ilk olarak 2 sivil
toplum kurulusu ve 1 bireysel yararlanici
(Tugba Ozer) ile acildi sistem. KAYD ve
AHBAP sisteme eklenen ilk 2 STK oldu. Bu
siireden sonra hizla blylyen uygulamada
simdi aralarinda Ahbap, Kizilay, Tema,
UNICEF, Tiirk Egitim Vakfi, UCIM, SMA-
DER, HACIKO gibi 28 STK, spor kuliipleri ve

bireysel yararlanicilar bulunuyor.
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2 yilda 1.4 milyona ulasan Help Steps kullanicilari
toplam 175 milyar adim atarak bagisladi. Bu
bagislarla hayvanlara 6.5 ton mama yardimi yapildi.

Ayrica 965 bin TL'lik toplam bagis rakamina ulasild.

Girisimcilik hayatinizdaki en iyi ve en kotii anlari

bizimle paylasir misiniz? Bu anlardan neler

6grendiniz?

En glizel anlarim, bu girisim sayesinde tanistigim

yeni insanlarin verdigi glizel tepkiler sirasinda
yasadigim o gurur ve iyi hissetme hali sanirim. Tabii
ki bir de bagis yerine ulastiginda ailelerimizden gelen
glizel video mesajlari bir anda tiim yorgunlugu ve
kaygilarinizi alip gotlriyor. Kot anlar, maalesef
yasadigimiz cografyada glindem hic stabil kalamiyor.
ekonomik etkiler bizim de

Pandemi kosullari,

gelecek  projeksiyonumuzu neredeyse  anlk

degistiriyor diyebilirim. Bu kisim oldukca yorucu.
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e @ D

Sagduyu Kampanyalari

TOmUNL Gor

Tominu Gor

Galatasaray

Tecriibelerinize dayanarak girisimcilikte basari icin en
kritik unsurlar nelerdir?

En kritik unsur bence zamanlama. Dogru zamani
beklemek diye bir sey yok. Dogru zaman simdi. Clnk{
artik her sey anlik degisiyor.

isinizi tekrar kurma firsati ile karsilassaydiniz, neleri

farkh yapardiniz?

Bu isi, isi kurarken 6grendim. Tekrar kurma firsatim
olsaydi daha tecriibeli olacagimdan her adimda nereden

baslayacagimi iyi bilirdim.

Bu yolda ilerleyecek arkadaslara ne gibi tavsiyelerde

bulunursunuz?

inandigin ise baslamanin zamani yok. Gec¢ kaldim
kelimesini asla kurmayin. Girisimin yasi ve zamani
olgunlasmasini

olmadigini  disltiniyorum. Sartlarin

beklemeyin clinkii 6yle bir an yok! Bir de vyol
arkadaslarinizi iyi secin. Benim en blylk sansim hep

buydu.
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PARKPALET

Calisma hayatima Universiteden mezun oldugum
2004 vyilinda baslayarak lojistik sektorliinin
kurumsal firmalarinda 15 vyil satis, pazarlama, is
gelistirme ve operasyon birimlerinde yodnetici
olarak goérev aldim. Is hayatimdaki yolculuga
lojistikte  yeni  trendler, gelecegin lojistik
uygulamalari, talep lzerine depolama ve e-ticaret
lojistigi  konularindaki  startup ve teknoloji
girisimlerinde devam ediyorum. Tirkiye lojistik
teknoloji girisimleri ekosisteminin gelismesi icin de
cesitli calismalar yapmaktayim.

Egitim hayatim biraz uzun siirdi sirasiyla 6nlisans,
lisans, yuksek lisans ve doktora egitimleri aldim, en
son mezunu oldugum istanbul Universitesi'nde
MBA egitimimi tamamladim su anda da tez
asamasinin  sonlarina dogru geldigim doktora

egitimimi de Maltepe Universitesi’nde tamamlamis

olacagim. Bu vyonlyle yasam boyu 06grenme

yaklasimini icsellestirmis oldugumu soyleyebilirim.

Goékhan DEMIRCIOGLU

Lojistik Pazaryeri Satis ve Operasyon
Muduri

Su anda profesyonel olarak icerisinde yer aldigim
ParkPalet depolama pazaryeri platformu olarak

hizmet sunan bir teknoloji platformudur.

Talep lizerine depolama is modeli ve e-ticaret siparis hazirlama (fulfillment) konusunda uzmanlasmis
yapisiyla, Tirkiye ve yakin cografyalardaki en giic lojistik pazaryeri platformlarinin arasinda yer
almaktadir.

ParkPalet'te satis ve operasyon midiri olarak calisiyorum, gérevim platformun her iki tarafindaki satis
ve operasyon faaliyetlerini koordine etmek. Bu silireci uzmanlik diizeyi yiiksek bir ekip ve akilh
algoritmalar aracihigiyla yonetiyorum. ParkPalet bir startup, lojistik teknoloji girisimi olarak 2017 yilinda
kuruldugunda onceligi kendisini ve is modelini anlatmak ve her startup gibi is modelini
kanitlayabilmekti, yillar icerisinde bu stirec tamamlandi ve is modeli gercek anlamda bir karsilik bulmus

oldu.
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Gelisme asamasinin hemen basinda ortaya cikan
pandemi calismalarimizi ivmelendirdi, vyerel ve
uluslararasi bir cok farkli firmanin dénemsel ya da
uzun slrekli stok hareketleri ve ekstra depolama
alanlarina ihtiyaclari oldu bu siirecleri dogru bir
sekilde yoneterek bir cok depolama operasyonunu
gerceklestirdik.

Genel olarak pandemi siireci lojistigin ne kadar
onemli oldugunu bir kez daha ortaya koydu ancak
pek cok sorunu da beraberinde getirdi;

-Konteyner Krizi

‘Navlun fiyatlarinda yasanan artis

-SUriict istihdaminda yasanilan sorunlar

-Limanlarda is glicti kaynakl operasyon aksakliklari

Park Palet

-Liman girislerinde ytklerini indirmeyi bekleyen gemi kuyruklari, lojistik sektor ve ¢alisanlarini olumsuz

etkilerken bir bitln olarak tedarik zincirlerinde de aksamaya yol acti.

Lojistik sektorli tim bu zorluklara ragmen hicbir zaman durmadi. Pandemiyle birlikte zorlu ve

olagandisi bir donem yasandigini soylemek miimkiin ancak tiim bu kosullara ragmen yola devam eden

bir otomobiliniz var ve eger bir tekerlegi patladiysa araci durdurmayip tekerlegi yolda giderken

degistirmek zorundasiniz belki biraz yavaslayabilirsiniz ama kimsenin lojistigin durmasina tahammdili

yok. Yeni normal denilen glinimiz ve yakin gelecekte lojistik 6nemini daha da artiracak ama ayni

zamanda beraberinde yeni modelleri de getirecek;
-Esneklik ihtiyaci artacak

-intermodal tasimaciligin 6nemi artacak

-Platform bazli lojistik hizmet saglayicilarin etkisi artacak

-Tedarik zincirleri kisalacak
‘Robotik teknolojiler ve otomasyon artacak
-Otonom siiriis gelisecek

-Drone ve robotlar ile yeni teslimat modelleri gelisecek

Lojistik sektoriinde yer almak isteyen genc arkadaslarimin da bu gelismeler dogrultusunda kariyer

yolculuklarina dogru adimlarla baslamasi olduk¢ca 6nemli olacaktir.
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BU SENIN HIKAYEN

Sinem KUT BALABAN
Kariyer & Ogrenci Gelisim Kocu

“Kim oldugunuzu kesfedin ve o kisi
olmay!r basarin. Ruhunuzun bu
diinyada baska bir amaci yok.
Hakikati bulun ve vyasayin, geri
kalan her sey kendiliginden
gelecektir.”

- Ellen DeGeneres

Degisen diinya diizeniyle birlikte kariyer kavramindan sikca s6z eder olduk. Basarili bir kariyer sahibi
olmak, kariyer basamaklarini dogru adimlamak, kariyeri yonetebilmek glindemimizi mesgul eden giincel
konular arasina. Konunun o6nemi ve merkezi rolii nedeniyle de sirketler 6zellikle insan kaynaklari

departmanlarini kariyer yonetimi alaninda calismaya yonlendiriyor.

Aslinda kariyeri yonetebilmek, dogru meslek secimi yapmak, diger bir deyisle bir kariyer hedefi
belirleyerek yolumuzu sekillendirmek bireysel bir alan. Bu yolu olusturan taslari yerine oturturken de en
temel ihtiyaclarimizdan birinin kendimize dogru sorulari sorup, samimi cevaplari bulabilmekten gectigini
dustndyorum.

Kendini oldugun halinle nasil tanimlarsin?
Yeterince zamanin ve paran olsaydi neyi yapmayi secerdin?
Neyi yapmaktan derin mutluluk duyuyorsun?

Yani yasama bir imza biraksaydin eger...

Sorular cevaplarda gizli beklerken;

Sen kimsin?
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Kimimiz kendimizi daha iyi ifade
etmek, kimimiz kendimizi degerli ya da
onemli hissetmek, bazilarimiz ise yarar
hissetmek, bazilarimiz ise cevresi
tarafindan sevilmek ya da bir gruba ait
hissedebilmek, belki de toplum
tarafindan begenilmek ve onaylanmak
icin bir kariyer hedefi seciyor. Her ne
kadar meslek secimleri ya da kariyer
yolu belirlemede temel amac gelir elde

etmek gibi gorinse de, az Once

bahsedilen bircok yan amac cogu

zaman asil amaci golgede birakiyor ve degerli secimlerimiz varligimizi, yasamdaki varlik nedenimizi temsil eder

hale geliyor.

Secimlerimiz, tam da orada, mutlu olabilmemiz icin bizi bekler. Clinki, basit bir denklemle aciklamak gerekirse;

mutlu kariyer yolu, mutlu yasam demektir aslinda. Peki mutlu bir kariyer insa etmek icin nelere ihtiyacimiz var?
Bireysel vizyonumuzu belirlemeliyiz;
Kariyer hedeflerini netlestirmeliyiz;
flgi, tutum ve temel becerilerimizi belirlemeliyiz;
Uygun meslek secimi icin kendimizi tanimaliyiz;
ise iliskin 6ncelikleri netlestirmeliyiz;
is olanaklarini arastirmaliyiz;

Bizi biz yapan degerlerimizi fark etmeliyiz.

“Insanin yasamdaki ana gorevi kendisini dogurmak, olma potansiyeline sahip oldugu seyi olmaktir.” diyor Erich
Froom ve kariyer kelimesinin Fransizca karsiligl olan ‘carriere’ kavrami ‘glizergah, tutulan yol’ anlamini iceriyor.
Dolayisiyla bu yol sizin yolunuz, bu yol senin yolun. Yolu nasil ylrtyeceginiz, yolculuga kattiginiz deger ya da

sahip oldugunuz potansiyel de size ait. Kendinizi var ederek ylriimeye devam...

Bu sizin hikayeniz.

Bu senin hikayen.
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DEV GEMI

ACENTELERININ

“UCTAN UCA LOJISTIK HIZMETLERI"”
SUNAN SIiRKET MODELINE DONUSUMU

Yazi: Ensar Yigit SEN

IEU Lojistik Yonetimi Ogrencisi

i BN TN

Her gecen giin daha da kiresellesen diinyamizda organizasyonlarin, is ve sirket modellerinde

degisime gitme, teknolojinin ve cagin getirdigi yeniliklere ayak uydurma cabalarin sahit oluyoruz.

Pandemi ile birlikte bu streclerin farkli bir boyutta ilerledigini séylemek miimkiin. Bircok sektor

pandemi doneminden olumsuz yonde etkilense de, bazi sektorlerde beklenmedik bliylimelere tanik

oluyoruz. Lojistik sektord, dijitallesmenin slireclere daha fazla entegre edildigi, yillik bazda

blylimelerde standart oranlarin tzerine cikildigl ve kapanma siireclerinde kilit rol oynayan énemli

sektorlerin basinda geliyor.

> >

Ensar Yigit SEN
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Bu yazida ele alacagimiz konu aslinda pandemi 6ncesinden
sliregelen, fakat pandemi doneminde hizini arttiran giincel
konulardan biri olan uctan uca lojistik hizmetleri olacak.
Gemi acenteleri, diger adiyla armatérler, sunduklari
hizmetlere farkh bir bakis acisi getirerek, is modellerinde
onemli bir revizyona gittiler ve temel operasyon alanlari olan
deniz tasimacilhigl, gimrik ve depolama hizmetlerine ek
olarak, tedarik zincirinin basindan sonuna kadar tim
sureclerini kapsayan “uctan uca lojistik hizmetleri” sunmaya
basladilar. Bir GrGnln tedarikciden nihai tiiketiciye kadar

uzanan tedarik zinciri yolculugundaki tim lojistik

. hizmetlerinin  kendileri tarafindan organize edilmesini

amaclayan bu sirketlerin, zorlu ve sancil bir silirecle birlikte
uluslararasi pazara daha hakim bir noktada pozisyonlanmayi

basardiklarini sdylemek mimkdan.
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"Uluslararasi
ticarette
kullanilan
belgelere ve
odeme
suireclerine
de dijital
coziimler
sunulmaya

basland..”
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Bu durum, sirketlerin cesitli alanlarda
deneyim ve uzmanlk kazanmalariyla
birlikte

karsilamaya

mdsterilerin ihtiyaclarini

yonelik bir ¢ok farl
hizmetin sunulmasina olanak sagladi.
Sirketler de, bu

meyvelerini kar marji ve blylmede

gelismelerin

artis olarak topladi. Kiiresel olcekte

lojistik ~ sektorlinin 6nde  gelen
firmalarindan Maersk, bu konudaki en
iyi orneklerden biri olarak gosterilebilir.
Denizyolu tasimacihginda gosterdigi
basariyi, uctan uca lojistik
hizmetlerinde de elde etmeyi planlayan
bir

soylemek mimkin. Maersk'in sagladigi

sirketin  dnemli yol katettigini
hizmetlere ek olarak, kara, hava ve
intermodal tasimacilik, tedarik zinciri
yonetimi, depolama ve dagitim, soguk
e-ticaret  lojistigi,

zincir  lojistigi,

gimrikleme  gibi  hizmetleri  de
ekleyerek faaliyet alanini genisletmis
olmasi ise katedilen yolun en bulyuk

ispati.

Maersk’ in yani sira, MSC, CMA CGM,
Hapag Lloyd gibi sirketler de uctan uca

lojistik hizmetleri sunmaya baslayan

firmalar arasinda. Bu atilimlara ek
olarak, uluslararasi ticarette kullanilan
belgelere ve 06deme sireclerine de

dijital ¢6ziimler sunulmaya baslandigini

gozlemlemek mamkdn. MSC’nin
sundugu “eBL” ve Maersk'in sundugu
“TradeLens” hizmetleri bu dijital

¢ozlimlerin en carpici 6rnekleri arasinda

yer aliyor.

Ozetlemek gerekirse, lojistik
sektoriindeki bahsi gecen glincel
gelismelerin  her sirket icin farkh
sonuclar doguracagini ongormek

mumkidn. Kiresellesen ve deviminini

sirdiiren glnlimiz dinyasinda ise

basarili olabilmenin yolu teknolojiye
onem vermekten, gelismeleri yakindan
gerekli  planlamalar

takip ederek

zamaninda hayata gecirmekten geciyor.
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YENI NORMALDE NEDEN

°~J

“GIRISIMCILIK EKOSISTEMI”
Yazi: H. Berkay YAVUZ

IEU Uluslararasi Ticaret ve Finansman Ogrencisi

Covid-19 salgininin yikici etkisi bircok sektérde kendini derinden hissettirirken “girisimcilik ekosistemi”
biyiimesini kaldigi yerden devam ettirdi. Ozellikle Tirkiye gibi cok genc, 2010 yilinda ilk girisim
sermayesi kurulmus, bir ekosistemin, bu krizi basariyla firsata cevirdigini sdylemek mimkin. Pandemi
baslangicindan bu yana cikarttigr dort Unicorn (PeakGames, Getir, Trendyol ve Dream Games) ve
yalnizca ilgili karantina donemi kiyaslamasina gore (2019 Mart-2020 Mayis) yatirnm miktarinda ylizde
315’lik artisa sahne olmasi bu durumun en O6nemli gostergelerinden olarak kabul edilebilir.
StartupCentrum tarafindan yayimlanan raporlari inceledigimizde 2021 vyilinin ilk yarisi itibariyle,
Startup Ekosistemi’ne yapilan yatirnm miktarinin Almanya’da ytizde 260, Birlesik Krallik'ta ylizde 91 ve

Tirkiye'de ise devasa bir oranla ytzde 950’lik bir artis yakaladigini gériiyoruz. Hem salginin baslarinda,

hem de asilamanin yayginlasmasiyla gelen ve “yeni
normal” olarak nitelendirdigimiz bu sirecte girisimcilik
ekosisteminin bodylesine bir ivme yakalamasinin bircok
sebebi olsa gerek.

Peki ya oyleyse,

“Yeni Normalde

Neden Girisimcilik

Ekosistemi ?”

H. Berkay YAVUZ
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Teknolojik inovasyon

21. yizyilda teknolojinin her zamankinden daha énemli bir yere

sahip oldugunu soylemek mimkin. Pandeminin hayatimiza

girisiyle birlikte bu durumu adeta yasayarak gozlemledik.
Bireyler, sokaga cikma kisitlamariyla birlikte, kendilerine kiicik P
ekranlarda sosyallesme firsati aradilar. Bu arada Clubhouse :!

adinda sesli sohbet &zelligi sunan bir sosyal ag startup’ig

hayatimiza hizli bir giris yapti ve 8 ay icerisinde 1 milyar dolar

piyasa degerine ulastl. 2019’'da platformunda giinlik 10 milyon
kullanici gérismesi gerceklestiren Zoom, yalnizca pandeminin
dordiincl ayinda bu rakami 300 milyona cikartmayi basardi ve (8]
bircogumuzun isyerindeki toplanti odasinin veya okulundaki
sinifinin yerini aldi. Getir ile BanaBi ailemizin yeni sipermarketi,

Trendyol ve HepsiBurada ise tam anlamiyla alisveris merkezimiz

haline geldi. Bunlar sadece isimlerini yakindan tanidiginiz birka¢ 6rnek. Daha adini sayamayacagimiz
bircok girisim, insanlarin, sirketlerin ve hatta devletlerin ¢esitli ihtiyaglarina teknolojik inovasyonlarla yanit

verdi. Girisimciligin altin kurali, en 6nemli yakiti da inovasyon degil midir zaten? iste bu yiizden girisimcilik

I))

ekosistemi daha basindan “yeni norma

in tasariminda blytk pay sahibi oldu.

Organizasyonel Esneklik - Ceviklik-
Adaptasyon - Kiiltir

YemekSepeti ofisinin icinde uyku odalari, kafe, kiitliphane,
fotograf stlidyosu, salincaklar, spor odasi, Playstation odasi
ve satrancg gibi alanlar oldugunu biliyor muydunuz? Peki ya
Insider'in calisanlarina kuruldugundan beri evden calisma
izni verdigini, her yil en az iki farkh Ulkeye goénderdigini,
sirkette yoga ile fitness imkani sagladigini ve en 6nemlisi de
surekli  kisisel gelisim egitimleri ve konferanslarla
destekledigini biliyor muydunuz? Zaten “startup kdltard”
dendiginde akla kurumsal hayatta aliskin oldugumuz
pratigin aksine esnek calisma saatleri, farklh calisma
yontemleri, yaratici yan haklar ve dontnisimi ceviklikle
kucaklayabilen girisimler geliyor. Bunlarin hepsi bir araya
geldiginde ise tam bir “krizi firsata cevirme” ve “esnek
(resilient) bir sekilde duruma adaptasyon saglama”
mekanizmasi ortaya cikiyor.
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Bunun en somut 6rnegi olarak pandemiyle birlikte yayginlasan uzaktan (remote) calisma ortamina en
saghkli refleksi startup’larin vermis olmasi gosterilebilir. Ciink(, uzaktan calisma startup’lar icin pandemi
dncesinde de yaygin olarak uygulanan bir pratikti. Oyle ki, 2019 yilinda gérev aldigim bir startup’ta
cahsanlar yizde 70 uzaktan, ylzde 30 yiliz ylize calisiyordu ve Ustelik rutin calisma saatleri de yoktu.
Zamandan ve mekandan bagimsiz bir seydi girisimcilik. Iste bu yiizden girisimler, uygun karakteristik
ozellikleriyle “yeni normal”i verimli gecirirken, kurumsal sirketler ise girisimlerin calisma yontemlerine

adapte olup islevlerini stirdirme amaciyla hayatlarina devam etmekteler.

Inanc Zinciri & Anlam Yaratma

Girisimciligin en onemli iki kavrami nedir deseniz;
birisi sonuna kadar inanmak digeri ise para yerine
anlam pesinde kosmak derdim. Oyle ki, artik anlam
yaratmayan, etki tretmeyen ve hicbir sosyal fayda
saglamayan girisimlerin yoluna devam etmesi
mimkin gozikmiyor. Bu kiltiir, Tarkiye'de de
giderek genisleyen ekosistem paydaslarinin ayni
inanca sahip olmasi neticesinde yayginlasmis
durumda. Son 5 yilda sayilari yaklasik ylizde 100
artan hizlandirma programlari/kulucka merkezleri
ve ylzde 50 bulylyen teknopark/ortak calisma

ofisleri, bu inan¢ zincirinin, girisim sermayeleri ve

melek yatinmcilarla birlikte en 6nemli halkalarini

olusturuyorlar. Pandemi déneminde, salgin sirasindaki ihtiyaclari adreslemeleri adina girisim ve
girisimcilerle yapilan yeni tip online “Hackathon” ve “ldeathon” seklindeki yarismalar da inanc zincirinin
yeni bir parcasi olarak yerini aldi. Daha 6nceleri bu tarz yarismalar mekan bagimsiz gerceklestirilmiyordu
ve katihmci kitlesi kisith kaliyordu. Aslinda bu da ekosistemdeki pozitif donlisiimi ve hem zaman hem de
mekandan bagimsiz yeni girisimlerin ortaya cikabilecegini bir kere daha gozler 6niine seriyor. Anlam
yaratmak da boyle bir sey degil mi zaten? Bu inanca sahip, her paydasin bir isin ucundan tutup,
ekosisteme katki sunmaya calistigl baska bir kar amaci gliden sektor gosterilemez. Bu da “yeni normal”

doéneminde girisimcilik ekosistemini bir kere daha essiz kiliyor.

"Uzaktan calisma startup’lar icin
pandemi oncesinde de yaygin olarak

uygulanan bir pratikti."”
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Universite hayati boyunca bu ekosistemin hem
icinde fiziksel olarak, hem akademik tarafinda
teorik olarak yer almis, hem de ilgiyle takip
eden bir isletme Fakiiltesi son sinif 6grencisi
olarak gozlemlerim ve edindigim deneyimler
dogrultusunda  “Yeni  Normalde Neden
Girisimcilik Ekosistemi?” sorusunu 3 baslikta
derlemeye calistim. Kisaca 6zetlemek gerekirse;
Turkiye'deki girisimcilik ekosistemi salgin ve
tlke ekonomisindeki ciddi dalgalanmalara
ragmen basarili performansini  sirdlirmeye
devam etti. Bu basarinin arkasinda; ekosistemin
teknolojik  inovasyon temelli  startuplan

barindirmasi, bu organizasyonlarin esnek ama

cevik bir yapi ve adaptasyon yetenegiyle zengin bir kiiltlire sahip olmasi ve paydaslarinin yarattigi inanc zinciri

ve anlam yaratma kltiiriintin oldugunu soyleyebiliriz. Devaminin gelecegini umuyor ve tiim ekosisteme burdan

izmir Ekonomi Universitesi ailesi olarak basarilar diliyoruz. Unlii girisimci Elon Musk “Bir seyin ya seyircisi

olursunuz ya da o seyin bir parcasi olursunuz.” diyor. Umarim sizler de “yeni normal’de bu ekosistemin bir

parcasi olursunuz!

“Bir seyin ya
seyircisi
olursunuz
ya da o seyin
bir parcasi

olursunuz.”
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TUKETIM TOPLUMU

TOPLUM

Tiketim  toplumu kapitalizmin
islemesinde énemli rol oynar. Clinki
her sey tiketim Gzerine kuruludur.
Bu topluma istem disi hepimiz dahil
olduk clinkld  hepimiz  slrekli
tiketilmeye yonlendiriliyoruz.
Covid-19 salgini slirecinde sosyal
izolasyonu saglamak amaciyla evde
vakit gecirilmesi ve ihtiyaclarin
evden disari cikmadan karsilanmak

istenmesi online alisveris sitelerinden daha fazla yararlanmaya neden olmustur. Bu sirecte edinilen
ahiskanliklar gelecek donemde stirekli hale gelecektir ve bu durumu ‘yeni normal’ olarak adlandirabiliriz.
Tuketiciler temel ihtiyaclarini evinden, disari cikmadan karsilamak icin online alisverise yoneldi ve e-ticaretin

rahathgina alisti. Tlketiciler, temel ihtiyaclarinin yaninda kitap, hobi Uirlinleri, mobilya, elektronik esya, kiyafet

ayakkabi ve daha bircok kategoride online alisverisi tercih
ettiler. Covid19 salgini sirasinda, tiketicilerde hazci tiiketim
egilimi meydana gelmistir. Tuketiciler pandeminin yarattigi
stresi ve kayglyl azaltmak icin kisa sureligine dikkatini baska
seylere vermek istemistir, bu sembolik tatmin sirasinda online
ahsverisin sundugu konfor da cok biyilk bir etmendir. Bu
sembolik tatmin, tliketicilerin negatif hislerinin yok olmasina
anhk olarak yardim eder. Nasll yasadigimizin veya ne
hissettigimizin farkina varmadan anlk doyumlar saglar ve
bunun sonucunda tiiketme eylemini aliskanhk haline getirir.

Tuketiciler Covid19 ve yeni normal silirec ile birlikte
eskisinden daha fazla tliketmeye yonlendiriliyor. Asiri
tiketimin kotlu etkilerini sadece bireysel olarak degil

toplumsal olarak da vyasayacagiz. ilerleyen vyillarda asiri

tiketimin etkilerinin Covid19 virGsinden daha tehlikeli

oldugunu net bir sekilde gérecegimizi distiniyorum. Tugba DiLSiZ
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hepimiz tlketiciyiz ve

Su bir gercektir ki
tuketiciler cevresel faktorlerden etkilenir. Daha
onceki vyillarda tiketici bir seyi satin alirken
arkadas cevresinden, estetik anlayislarindan,
ailesinden, icinde yasadigl toplumun kiltirel
ogelerinden etkileniyordu ama yeni normal ile
birlikte sosyal medya hesaplarindan takip ettigi
insanlardan ve reklamlardan daha cok etkilendigi

asikardir. Bu durumun farkindalginda olan e-

ticaret siteleri insanlari reklamdan kagamaz
durumuna getiriyor.  Tuketici televizyonu
actiginda, herhangi bir mobil uygulamaya
girdiginde, toplu tasima kullandiginda hatta

kafasini dagitmak icin sosyal medya hesabina
giris
reklamlariyla karsilasiyor. Bence reklamlardan

yaptiginda bile e-ticaret sitelerinin
kacamamamiz modern bir zorbalik haline geldi.

Onceden satilacak Griiniin  reklami ihtiyac
yaratarak yapilirdi ama artik buna gerek kalmadi
clnkl tlketiciler gordigu her seye istek duyar
hale geldi. Reklamlar, insanlarin bitin arzularini
gerceklestirirken, bir yandan da ona eksiklik
duygusunu empoze eder. Sosyal medya
uygulamalarinda takip edilen ytksek takipcili
insanlar, reklam adi altinda insanlarin hayatlarini

arzulamasini isterler.
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Tiketici, bir Grind satin alirken kendisine imaj
ve kimlik aldigini da disuinir. Tuketicinin giydigi
kiyafet, ictigi kahve hatta izledigi film bile
baskalarinin kontroliindedir. Toplumun daha da
bilinclenecegi yillari yasamamiz gerekirken
hepimiz tiiketmeye bilingsiz sartlandik. Bu
durumu bireysel olarak distinmemeliyiz ¢linkl
icinde yasadigimiz diinyaya ve bizimle birlikte

ciddi

karsi

yasayan her canliya

sorumluluklarimiz var.




Hepimizin bildigi gibi cevre kirliliginin 6nemli
sebeplerinden biri de asiri tiketimdir. Satin alip
hic kullanilmayan esyalarin atiklari, birkac ay
kullanip st modeli piyasaya ciktiginda yenisi
satin alinan teknolojik Urtnler ve bu Urinlerin
Uretilmesi sirasinda c¢lkan  sanayi atiklari
distndldigiinden daha ciddi bir durumdur.
Uzmanlar slirekli ‘Suyu ve elektrigi idareli
kullanmaliyiz’, ‘Fabrikalarin kimyasal gazlari icin
onlemler alinmall’, ‘Dogada co6zlinen (Uriinleri
tercih  etmeliyiz’ gibi clmleler kullanir.
‘Gergekten ihtiyaciniz olmadikca bir seyin
yenisini almayin, ihtiyac disi tiketiminizi asgari
diizeye indirin’ gibi ciimleler kuran uzmanlarin
seslerini duyuyor muyuz? insan her seyi aninda

tiiketmeye alistirildi ve alisti. insan artik sanata

bile tiiketmek icin bakiyor. Bir tablonun onda uyandirdigi duygulara kapilmak yerine tabloyu satin alip
salonuna asiyor 6niinden gecse bile kafasini cevirip bakmiyor. Mizikleri dinliyoruz ama hissetmiyoruz,
kitap okuyoruz ama disinmeye korkuyoruz. Bu nedenle tiiketim toplumu sadece gereginden fazla
drtinler tikketmemizle aciklanamaz. ihtiyacimiz olandan cok daha fazlasini satin alip tiketmekten ziyade
somut tiiketimin kendisini bir ihtiyac haline getirmistir bu ylzden icimizdeki tiiketim arzusu asla doyum
noktasina ulasmayacaktir. Asiri tiiketime alismis toplum, sanati, siyaseti, dogayi, kiltliri ve nihayetinde
"insan"I tiketir ¢clinkt tiketim yok etmektir.

Asiri tiiketime alismis
toplum, sanati,
siyaseti, dogayi,

kultiirti ve nihayetinde

"insan"1 tiiketir clinkii

tiiketim yok etmektir.
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LIDERLIKTE
HANGI TONDASIN?

ICINDEKI
LIDERI KESFET.

MODERN CAESAR



ETKILESIMLI KITAP

Yazar Mehmet Cukurca, “Her birimizin -
halihazirda- liderlik 6zelliklerine sahip oldugu
yaklasimini iceren bir kisisel gelisim kitabi”
olarak tanimliyor Modern Caesar’l. Eserin;
klasik, uzun, hatta konuyu genisletmek icin
cimlelerin zoraki tekrarlandigi bir tarzda
yazilmamasi, onu benzerlerinden ayiriyor.
Yazar, olabildigince 6zet halinde anlatiyor ve

konu cesitliligini de oldukca fazla tutuyor.

Yazarin ilk kitabi diye mi bilinmez, adeta bir
kitap deneyimi tasarlanmis. Okuyucunun
sadece kitabi okumasini hedeflemiyor, adeta
farkli alanlarla da etkilesime girmesini istiyor.
Kitabi elinize alir almaz, 6n ve arka kapakta
yer alan kanli canli resim tablolarini fark
ediyorsunuz.

Mehmet CUKURCA

Modern Casear Yazari

Bu tablolarin hikayesi, kitaba 6zel hazirlanan web sitesinde, okuyucusuna hikayesini anlatmak icin

sabirsizlaniyor. Sayfalari cevirdiginizde ise Spotify’da, yine kitaba 06zel hazirlanan muzik listesi sizi

karsiliyor. Yazar, bununla da kalmiyor... Web sitesinde yer alan blog sayfasinda, kitapla birlikte okunacak

cesitli icerikler de sunuyor okuyucusuna. Pandemiyle birlikte sikca kullandigimiz QR kodlari aracihigiyla

kitaptan blog sayfasina sik sik yonlendirme yapiyor. Yani anlayacaginiz Modern Caesar, etkilesimli bir

kitap deneyimi vadediyor. Bunun yaninda kitabin gelirlerinin bir kisminin Tirkiye Egitim Gondllileri

Vakfi’'na bagislanacak olmasi, kitabin vermek istedigi mesajla da bir biittinliik saghyor.

iyi ki varsiruz!

TEGV'e bagis yaparak,
gocugumuzun nitelikli egitimle
bulusmasini sagladiniz.
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"Liderlik tiirleri arasinda gecis
yapabilen ve 6zellikle kendinin lideri
olan, disiplinler arasi 6grenmeyi
amac edinmis; 6zetle modern lider
ozelliklerini benimsemis olmak

deger kazaniyor."

BIR-iZ.



KiTABA DAIR

Her birimizde var olan liderlik &zelliklerimizin
farkina varmak, liderlik tonlarimizi ve icimizdeki
modern lideri kesfetmek amaciyla kaleme alindi
Modern Caesar. En onemlisi de iyilige
yonelmenin esas liderlik oldugu ana fikri
cercevesinde hayat buldu.

Diinya tarihinin en uzun slire varligini devam

ettiren imparatorlugu: Roma...
Tarihin en bilinen Romalisi: Julius Caesar

Ve kadim zamanlardan ginimize, gecmisin
derinliklerinden gelecegin gizemine kadar
pesinde oldugumuz/olacagimiz, lizerine cok s6z

soylenen, yazilan, cizilen ama aslinda pek de

bilinmeyen: Liderlik.

Gecmis-bugtlin-gelecek; tim devirlerde, esasli liderde bulunmasi gereken ve hicbir zaman degismeyecek

temel 6zellikler vardir “ama” tiim sirrin, dozunda sakh oldugunu unutarak hakimizdir bu temel 6zelliklere.
Gecmisten bugtine 350'den fazla liderlik tanimi yapilmis.
Belirsizligin arttigl, degisken durumlarin siklastigi glinimizde ise liderlik tirleri arasinda gecis yapabilen

ve Ozellikle kendinin lideri olan, disiplinler arasi 6grenmeyi amac edinmis; 6zetle modern lider 6zelliklerini

benimsemis olmak deger kazaniyor.

c o o w Modern
"IYILIGE Caesar

YONELMEK
ESAS
LIDERLIKTIR."

www.thernoderncuesur.com
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YAZARIN NOTU

Bu kitap,

Julius Caesar'in hayatina odaklanmis bir tarih
kitabi veya liderlik kavraminin akademik arastirma
detaylariyla bezenmis bir ispat kitabi degil;
kabullerimizi sorgulayacagimiz, “zaten biliyorum”
veya “ben cok iyiyim” dedigimiz konularda -sayet
dogru bildigimizi distindigliimiz davranislarimizi
glincelleme niyetindeysek- tekrar disiinme firsati
bulacagimiz bir farkindalik gelistirme kitabidir.

icerikte yediden yetmise hepimizin bildigi deyisler
ve orneklerle, farkli fenomenler iliskilendirilmistir.
Bir taraftan soyut kavramlari somutlastirma
yonteminden, diger taraftan caglara damga
vurmus liderin anekdotlarindan faydalaniimistir.
Farkli konulari birbirine baglarken lafi uzatmadan

olabildigince 6zet haliyle tasarlanmistir.

Ayrica Uzerine detaylica egilebilecegimiz, kendi

arastirmalarimizi yapabilecegimiz bircok kavrama

yer verilmistir.

Yani liderlik yolculugunda okuru basrol yapan, yolculuk boyunca zaman zaman kararlarimizi,
nedenlerimizi sorgulatan ve nihayetinde olmak istedigimiz lidere yaklasabilmek icin farkindaligimizi
gelistiren bir basucu kitabi.

En nihayetinde nasil yaklasirsak, neye niyet edersek onu alacagiz bu kitaptan.

Modern Caesar'in liderlik tonlarinizin kesfine ilham olmasi dilegiyle.

Anekdot www.themoderncaesar.com Kitabin Playlist'i
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KOSEMIZ

Hazal GUL

Muhasebe ve Denetim
EY Denetim Asistani

Agustos 2021 itibariyla izmir Ekonomi Universitesi Muhasebe
ve Denetim Boélimi'nden birincilike mezun  oldum.
Okulumuzun sunmus oldugu imkanlardan biri olan “Cift Anadal
Programi” ile de isletme Bolimi’nii yiksek seref grencisi
olarak tamamladim ve iki diplomaya birden sahip olmus oldum.
Lisans  egitimimin son senesinde hocalarimin  da
yonlendirmesiyle sektort tanimak adina PwC’'de uzun dénem
staj yapma sansim oldu. Ardindan diploma almadan 6nce EY'da
calismaya basladim ve halen EY’da Denetim Asistani olarak

calismaktayim. Universitede almis oldugum vyabanci dil

egitiminin bana cok bliylik katki sagladigini s6ylemeliyim. Ek

olarak, Muhasebe ve Denetim Bolimu sayesinde sektoriin 6nde gelen yoneticilerinden ders almak ve onlarin
deneyimlerinden faydalanabilmek sizi bircok kisinin 6nline gecirecektir. Okulumun bana kattigi vizyon,
tecriibe ve bilgi sayesinde uluslararasi alanda ‘Big Four’ olarak adlandirilan firmalardan birinde calisiyor olmak

gurur verici.

Veysel YEGIN

isletme- Lojistik Yonetimi

KPMG Denetim Miidiiri

izmir Ekonomi Universitesi ile yolum 2006 vyilinda kesisti.
isletme BSlim{’nt tam burslu kazanarak hazirlik bélimi dahil
bes vyillik bir serlivenim oldu. Bu slire dahilinde Lojistik
Yonetimi Boliumia Cift Anadal Programi kapsaminda ikinci bir
diploma edindim. ikinci bir béliimiin 6zellikle ilgi duydugumuz
bir alanda olmasi insana farkli bir bakis acisi kazandiriyor.
Bununla birlikte UclinciG sinifin bahar déneminde Erasmus
programi kapsaminda Danimarka’nin Aalborg kentinde Aalborg

Universitet'te bir donem gecirdim.
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Boyle bir deneyim hem okulumuzun verdigi egitimin her anlamda yurtdisi diizeyinde oldugunu anlamama

hem de farkh Ulkeleri henliz 6grenciyken bol zamanimizin oldugu bir dénemde kesfetmeme olanak

sagladi.

Kisaca bahsetmeye calistigim yogun gecen bir 6grencilik dénemi sonunda 2011 yilinda onur 6grencisi

olarak mezun oldum.

Universitemizin evrensel diizeyde seckin bir

ylUsekogretim kurumu olmak icin ortaya koydugu

vizyonu burada bulundugum egitim-6gretim
siiresi  boyunca gordiglimi  soyleyebilirim.
Elestirel dislinmeye acik, istenilen alanda
gelisime imkan saglayan ve is dlinyasina

olabildigince hazir bireyler yetistirmeyi rol edinen
yaplisi etken. Daha

somutlastiracak olursak degerli hocalarimizin

bunda en blyik
sundugu samimi, 6gretici, ulasilabilir ortamda her
ogrencinin istedigi hedefe Turkiye'de veya
yurtdisinda ulasabilecegini farkh bdolimlerdeki
arkadaslarimin  da mevcut calisma
rahatlikla

Tim bunlarin  en basta

dénem
ortamlarini gozlemleyebildigini
soyleyebiliyorum.
bahsettigim, Universitemizin sagladigl imkanlarla
gliclt bir sekilde desteklenmesinden kaynaklidir.

Is hayatima gelecek olursak {niversiteden sonra
bir yil kadar Adana’da 6zel bir enerji sirketinde
calistiktan sonra sektér ve bolim degistirerek
KPMG Tirkiye Audit bolimiinde calismaya
basladim. Sekiz yildir KPMG'de calismaya devam
ediyorum. KPMG Audit ve Assurance Hizmetleri
Bolumi olarak IFRS, TFRS, SPK ve grup
raporlamalari basta olmak Uizere ilgili denetim
dahilinde

denetimlerle yurtici ya da yurtdisi her sektérden

standartlari gerceklestirilen

sirkete denetim hizmeti veriyoruz.
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Kisisel anlamda ekseriyetle UGretim ve hizmet
sektorli olmak Uzere her sektdorden sirketin
denetiminde bulundugumu sdyleyebilirim. So6z
konusu hizmetlerin sézlesme ©6ncesinden ilgili
raporlamalarin sonuna kadar gerek insan, gerek is
anlaminda yapilan tim planlamalardan, ortaya
ctkan ya da cikabilecek sorunlarin ¢oéztimiinden,
isin saghkh bir sekilde sona erdirilmesinden
sorumluyum. Bunlarin yaninda ise alimlardaki
mulakatlarda ve sirket ici egitimlerde egitmen
olarak aktif rol aliyorum.

Calistigim sektér insani hemen hemen her projede
farkli arkadaslarla calisarak, farkli sektoérlerde ve
sirketlerde yeni ve yetkin insanlari taniyarak is
hayatinin rutin déngtistinden kurtariyor. Covid-19
ile birlikte tamamen entegre oldugumuz home
office uygulamasi ile de istedigimiz yerde calisma
imkani sirket calisanlarina genel anlamda olumlu
yansidigini ve glzel bir esneklik olusturdugunu
soyleyebilirim.

Guzel ve dolu dolu bir (Universite donemi
gecirmemiz icin uygun ortamin  olusmasini
saglayan, is hayatimiza oldukca o6nemli katkilari
olan Universitemizin kurucu ve yoneticilerine,

degerleri hocalarimiza cok tesekkiir ediyorum.

BIR-iZ.



Volkan EROZTEKIN

Ekonomi Bolumiu
KPMG Aktlierya Miidiir

izmir  Ekonomi  Universitesi 2015 Ekonomi bdlimii
mezunuyum. 6 aydir KPMG'de aktlierya departmaninda
midur olarak calismaktayim. KPMG biinyesinde, Trkiye ve
yurt disindaki sigorta sirketlerine bircok alanda aktieryal
danismanlik ve denetim hizmetleri vermekteyiz.

2010 yilinda izmir Ekonomi Universitesi Ekonomi boltimiini
tam bursla kazandim. Kariyer glinlerinde daha iyi tanima
firsati buldugum Universitemizi tercih etmemin en buylk
sebepleri; kaliteli akademik kadroya sahip olmasi, ikinci

yabanci dil olanagl saglamasi, sagladigl sosyal imkanlarin

genis olmasi ve tabiki izmir Ekonomi Universitesi’nden

mezun olan kisilerin sahip olduklari kariyer olanaklariydi.

Bir sene hazirlik okuyarak en temel diizeydeki ingilizce seviyemi gelistirdikten sonra, lisans egitiminin ikinci
senesinde Matematik Bolimi’nde cift anadal yapmaya basladim. Bir sonraki sene, uluslararasi alanda
taninmis bir Universite olan Lisbon School of Economics'te erasmus programina katildim. Erasmus
siirecinde, okulumuz tarafindan saglanan ingilizce'nin ne denli yeterli oldugunu hem akademik hem de
ginlik yasam konusunda birebir tecriibe ettim. 2015 yilinda Ekonomi Bolimi’'nden, 2016'da da
Matematik Béliimi’'nden onur &grencisi olarak mezun oldum. Universite dénemi boyunca Tiirk sanat
muzigi kullibli ve mizik kulibi gibi kuliiplerde, Gniversite tercih dénemi tanitim ekibinde aktif rol alarak,
bol bol spor yaparak hem derslerin stresini azalttim hem de sosyal olarak kendimi gelistirdim. Hemen
ardindan, SUNY-Binghamton Universitesi'den 6gretim asistanligl bursu ile biitiinlesik doktora programina
kabul aldim ve hep hayalim olan Amerika'ya tasindim.

Bunda cift anadal yapmis olmam ve istenen sinavlardan aldigim ytiksek puanlarla beraber, okulumuzun
isminin ve hocalarimdan aldigim referanslarin da cok etkisi oldu. Programda bir bucuk seneyi doldurduktan
sonra, gelecek hedeflerimdeki degisikliklerden dolay: yiiksek lisans diplomasini alarak istanbul’a déndium.
Kisa bir siire sonra, risk ve sigorta danismanligi sirketi olan Willis Towers Watson istanbul ofisinde
aktteryal analist olarak ise basladim. 3 sene burada calistiktan sonra, FSA aktlierya departmaninda
calismak Uizere midir olarak KPMG’ye gectim ve hala burada calismaktayim. Ozetlemek gerekirse;
Universite hayatim boyunca gercekten calistim, okulumuzun sundugu cesitli imkanlardan sonuna kadar
yararlandim ve sonucta gerek yiksek lisans gerekse is hayatinda calismalarimin karsihigini aldim ve almaya
da devam ediyorum. Hayatimda bir déniim noktasi olan ve bugiin bu noktaya gelmemi saglayan izmir
Ekonomi Universitesi'ne ve basta Prof. Dr. Hakan Yetkiner olmak {izere her zaman destek olan ve

yonlendiren degerli hocalarima her sey icin cok tesekkiir ediyorum.
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Mert Can UZUNOGLU
Siyaset Bilimi ve Uluslararasi iliskiler Bolimui

izmir Ekonomi Universitesi Siyaset Bilimi ve Uluslararasi
iliskiler Boliimii'nden bu sene, tniversite tGglinclsti ve boliim
birincisi olarak mezun oldum. Ek olarak, Universitemizin
Hukuk Fakdiltesi'nde Cift Anadal

dgrenimimi surdiirmekteyim. izmir Ekonomi Universitesi ile

Programi kapsaminda
maceram 2016 senesinde, kamplste dlizenlenen tercih
glnlerine katilmam ile basladi diyebilirim. O zamana kadar
aslinda hangi Universiteyi tercih edecegim bir yana, hangi
bolimi tercih etmek istedigim konusunda dahi kararsiz
kalmistim. Siyaset Bilimi ve Uluslararasi iliskiler Bolimii
aslinda benim ilgi alanlarimla birebir ortiismekte olan bir
bolimdd, ve bu bolimin gercekten nitelikli akademik egitim

veren bir kurumda okunmasi gerektiginin de farkindaydim, ki

hala daha ayni fikirlere sahibim. Ogrencilere vizyon kazandirabilecek deneyimli bir akademik kadro, yiizde yiiz

ingilizce olarak hazirlanmis bir 6gretim programi ve kapsamli bir ikinci yabanci dil egitimi, bana goére bu

bolimi gercekten verimli bir sekilde bitirebilmek icin olmazsa olmazidir. Tercih glinleri kapsaminda,

tniversitemizin kampusini ziyaret ettigimde de izmir Ekonomi Universitesi’nin tiim bu imkanlari 6grencilere

sagladigini gérdiim. Ek olarak beni asil etkileyen husus, Universite’nin sagladigi cift anadal imkanlariydi, ctinki

Siyaset Bilimi ve Uluslararasi iliskiler Bélimi’niin yani sira Hukuk Boliimii de benim ilgimi ceken ve tercih

etmeyi diisindigim bolimlerden bir tanesiydi.

Universitenin sagladigi cift anadal imkanlari ile
birbirini ciddi 6lctide besledigini distindigim bu iki
bolimi  okuyabilecek oldugumu 6grenmem ile
tercihim artik netlesmisti. Buglin yeni mezun olmus
biri olarak geri donlp baktigimda ne kadar dogru bir
karar vermis oldugumu tekrardan goérebiliyorum.
Bolimde gecirdigim dort sene boyunca, yetkin
akademik kadromuz sayesinde fikir diinyam oldukca
gelisti, 6zellikle son sene bolimin barindirdigl cokca
secmeli ders opsiyonu cercevesinde yonelmek istegim
alarak, o alanda entelektiel
arttirdim. 3.
akademik kadromuzun da referanslari ile, Tirkiye
Biytk Millet Meclisi Dis

Baskanligi'nda

alana dair dersler

birikimimi sinifin  yaz doéneminde,
lliskiler ve Protokol
stajjmi tamamladim ve derslerde
ogrendigim teorik bilgileri uygulamaya dokebildigim
onemli bir sektdr deneyimi edindim.
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4. sinifin gliz dénemi sonunda ise Istanbul Arel
Stratejik

Merkezi'nin dizenlemis

Universitesi  Uluslararasi Arastirmalar
Uygulama ve Arastirma
oldugu e-staj programina secilmeye hak kazanarak
“Yukselen Popiilizm Karsisinda Bati  Avrupa’daki
Sosyal Demokratlar Neden Gerilemekte” baslikli bir
makale ile dergide ilk yayinimi yaptim. Edindigim tim
bu kazanimlari aslinda izmir Ekonomi Universitesi
Siyaset Bilimi ve Uluslararasi lliskiler Bolimi’niin
sagladigi imkanlara, akademik kadronun verdigi
sonsuz destege borcluyum. Simdi boélimden yeni
mezun olmus biri olarak, bundan sonraki hayatim igin
hazir ve kendimden emin hissediyorum. Hedefim,
Hukuk Boliimi’'nden de mezun olduktan sonra, yurt
disinda lisans ve doktora

ylksek egitimlerimi

tamamlayarak alaninda basarili  bir

BIR-iZ.

yetkin  ve

akademisyen olabilmek.



Deniz SUTCU

Lojistik Yonetimi Bolimii
JTI - Dis Ticaret Operasyon Sorumlusu

izmir Ekonomi Universitesi Lojistik Yonetimi Bolimi 2019
mezunu ve bolim birincisiyim. JTI'da dis ticaret
departmaninda operasyon sorumlusu olarak lojistik ve
ithalat operasyonlarindan sorumluyum.

2015 yilinda tam burslu olarak izmir Ekonomi Universitesi
Lojistik  Yonetimi  Bolumi’'nid  kazandim.  Ekonomi
Universitesi'nin  uzun zamandir arastirmakta oldugum
Lojistik Yonetimi béliminde sahip oldugu gicli akademik
kadro, 6gretim programi icerikleri, staj olanaklari ve hem
bsliim hem de IEU mezunlarinin is hayatlarindaki basarilar

Universite secimini yapmamda bana yol gosterdi.

Tercih donemi sirasinda Universiteye yaptigim ziyaret ile hem okula ait burs/egitim/staj olanaklari hakkinda

bilgi sahibi oldum, hem de tercih edecegim bolimin bir 6grencisi ve bolimden bir 6gretim Uyesi ile tanisip

bolumi daha iyi tanima imkani buldum. Universitemizin sundugu firsat ile ingilizce hazirlik egitimimi 1

donemde tamamlayarak 2015-2016 Bahar déneminde Lisans egitimime basladim ve “irregular” 6grenciler

arasina katildim. Normal egitim programindan farkli olarak bahar déneminde baslamis olmama ragmen,

akademik danismanimin yonlendirmesi ve her dénem acilan birgok bélim ici ve bélim disi ders sayesinde her

doénem gerekli kredileri doldurarak bir ist donemdeki arkadaslarimla birlikte egitim almaya basladim.

Lisans donemindeki ilk donemimde Yiksek Seref
Ogrencisi, ilk yilimi tamamladiktan sonra ise 3.90 ve
Uzeri ortalamaya sahip oldugum icin Dekan Basari
Listesi 6grencisi olmaya hak kazandim ve mezun olana
kadar egitimime bu Gnvanlarla devam ettim. Egitimim
sirecinde ECOMUN (Model Birlesmis Milletler) ve
Lojistik Kultplerinde aktif rol aldim. Son senemde ise
Lojistik Kultibl baskan yardimciligini tstlendim. Ayrica
Mentorlik projesi kapsaminda mentor 6grenci olarak
gorev aldim.

Universite 3. Sinifta Universitemizin sinirsiz  staj
imkanlarindan  yararlanarak global bir freight
forwarder sirketinde zorunlu stajimi, ardindan su anda
calismakta  oldugum  JTlI'da  gondlli  stajimi
tamamladim. 4. Sinifta ise SAP sertifika destekli bolim

dersimizde 6grenci asistani olma firsati buldum.
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Son yihimda, Lojistik Yonetimi zorunlu dersi olan
Bitirme Projeleri kapsaminda, takim lideri oldugum
ekip arkadaslarim ve degerli hocamiz Doc. Dr. Aysu
Gocer ile birlikte Hugo Boss firmasini ve proje
kapsamindaki iki tedarikcisini 1 yil boyunca birlikte
calisarak gozlemleme firsati buldum. Tim bolim
mezunlari olarak, gercek sirket verilerini kullanarak ve
birebir sirket yetkilileri ile calisarak strdirdigimiz
projelerimizi yil sonunda Lojistik Y6netimi bolimu ve
Lojistik Kultibi tarafindan diizenlenen proje sunumlari
etkinliginde sunduk. Bu etkinlik sayesinde bircok farkl
sirketten gelen Ust diizey yéneticiler ve iK sorumlulari
ile tanisma, hatta bir sirketle milakat yapma firsati
buldum. 2019 yili Temmuz ayinda Bolim Birincisi

olarak mezun oldum.

BIR-iZ.



Egitimim slresince Lojistik Yonetimi egitim programi kapsaminda aldigim bolim ici ve boltim disi dersler
ile farkh konularda kendimizi gelistirebildigimiz Pool dersleri, yer aldigim staj ve is gorlismelerinde her
zaman bir adim 6ne gecmeme yarar sagladi.

Henliz mezun olmadan katilmaya basladigim goriismeler sonucunda iki farkli sirketten is teklifi aldim.
Mezuniyetimden 1 ay sonra ise 6nceki yillarda stajimi tamamladigim JTI - Dis Ticaret departmaninda
sozlesmeli bir pozisyon icin aldigim is teklifini kabul ettim. 1,5 yil calistiktan sonra ayni sektérde baska bir
firmada Satis departmaninda gorev alarak kendimi farkli bir alanda gelistirme firsati buldum ve 2021
Temmuz ayinda JTI - Dis Ticaret departmanindaki mevcut pozisyonumda calismaya basladim.

Ozetle, Gniversitemin ve bélimimiin sundugu imkanlari her zaman degerlendirmeye calistim. Lojistik
Yonetimi Bolimi'nde olmak, birbirinden degerleri akademisyenler ve 6grenci asistanlarindan danismanlhk
almak ve IEU mezunu olmak her zaman 6ntime farkh firsatlar cikmasina ve gelecegim icin yeni firsatlar
yaratmama yardimci oldu. Cok isteyerek basladigim ve severek okudugum bolimim sayesinde siirekli
yeni hayaller ekleyerek kariyerime devam ediyorum. Bu slirecte bana her zaman destek olan bolim

hocalarima ve bana yol gésteren farkli bolimlerdeki hocalarima her sey icin ¢ok tesekkiir ederim.

Zehra KILIC

Uluslararasi Ticaret ve Finansman Bolimii
Aren Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S.

Denetim Asistani
izmir Ekonomi Universitesi ile yolum 2016 yilinda

kesisti. On lisans olan Muhasebe ve Vergi Uygulamalari
boliimiini tam burslu olarak kazandim. ilk yilimda istege
bagh olarak hazirlik okudum. 2 yillk egitimimi Meslek
Yiiksekokulu ikincisi olarak derece ile tamamladim.
Daha sonra Dikey Gegcis Sinavi ile izmir Ekonomi
Universitesi'nde bulunan Uluslararasi  Ticaret ve
Finansman bolimini 50% basari bursu ile kazandim ve
egitimimi buylk bir basari ile tamamladim. Egitim
hayatimi basari ile tamamladiktan sonra denetim
sektoriinde is basvurularinda bulundum. Su an Aren
Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S. ‘de Denetim Asistani

olarak calismaktayim. Boylece Universite yillarimda edinmis oldugum teorik bilgimi is hayatinda kullanma
firsatim oldu. Egitim dilimizin 100% ingilizce olmasi gelisimime biyiik katki sagladi. Hem is hayatina
girdigimde hem de is arar iken girdigim milakatlarda ingilizce bilmenin ne kadar énemli oldugunu bir kez
daha anladim. Universitemizin egitim kalitesi is hayatina gecerken bir adim &nde baslamamiza katki
sagladi. izmir Ekonomi Universitesi iletisim becerilerimi, ingilizce becerilerimi gelistirmeme biyik katki
sagladi. Ozetle {iniversitem ve bolimim kendimi gelistirmem konusunda her zaman cok iyi imkanlar
sundu. Bolimi cok isteyerek okudum ve egitimimi blylk bir basari ile tamamladim ve bu siirecte

destekleri hep tizerimde olan degerli hocalarima ¢ok tesekkir ederim.
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Izmir Ekonomi Universitesi

Ka rlyer KUIUbU Fransizca carriére kelimesinden gelmekte olan “kariyer” 6znel
olarak bir yere cikan, bir yere gelen, anlamina gelir. S6zliikte
ise bir meslekte zaman ve calismayla elde edilen asama,
basari ve uzmanlk olarak karsilik bulmaktadir. Bu kullip catisi
altinda amaclanan da hedefleri olan ve o hedefler icin emek

sarf eden her bireyi bu yolda desteklemek, bilgilendirmek ve

- —— gelistirmektir.
KARIYER KULUBU Bu ugurda vyapilacak olan “Profesyonellerle Sdoylesiler”

etkinlikleri aracihgr ile ylrimeyi hedefledigimiz sokaklari
bizden 6nce adimlamis bireylerin  deneyimlerinden

faydalanmayi amaclarken, “Girisimci Sohbetleri” cercevesinde

her dalm yanlarmdawz 4 bin gence
T Fae o kariyer firsati

Kariyer Fuar'nda 4 bin geng 56 firma
“= ile bulusacak ¥,

IZM'R Ekunom Universitesi
dizenle-
1 dijital plat-
v cek. Enerji,
2 olomotiv

firsatlarin ~ yeni  degerlere  donustirtlmesi

surecinde bireylerin yaraticihgini  percinlemeyi

hedeflemekteyiz. Son olarak “Kisisel Gelisim

Oturumlar” etkinlikleri kapsaminda da oncelikle

daha yolun basinda olan 6grenciler olmak Ulizere

Osle-

her bireyin kendisini fark etmesini, tanimasini ve | KARWER F“AR. ;";‘;“- e Il
bu kimligi dogrultusunda gelisimine yardim etmeyi { | D”lTALE TASIND e

ise, bu yil Kariyer Fuan'na rekor
ma- katlimin beklendigini dile getirerek,
“Ogrencilerimiz, iniversitemizde
wyarak  edindiklen bilgileri is hayatinda uy-
kkat gulamak igin sabirsizlaniyor. Me-
, lzmir Nl dat ulagmak

Misyonumuz ve amaclarimiz  dogrultusunda =L - o
. e e e e i ff.:"'; e v o ok
kendimize sectigimiz amblemimiz ile kariyerinizin '!KO“OMl'III 4 Bl" GE"C | il sl
i o B e
izmir Ekonomi Universitesi Kariyer Kultibi catisi 56 FIRMAYLA B“l"SACAK - bewﬂm@w -
a: a!mall bu degisime ayak uydurmak igin

altinda mercek altina alinacagini vurgulamak 4B e

olan bugiin atacagimiz adimlardir.” mottosuyla flr mayla bulu§acak
- . v — 3 = e e e s = [zmir Ekonomi Universitesi, 6gren-
olusturdugumuz bu olusumun herkesin yolunu  |EU'den genclere v@- " ::.:ﬁm:::f:r;;z:*;ar:f;:':;;";

yeni firsatlar sunmak amaciyla 5 yil-

hedeflemekteyiz.

istedik. “Bizleri gelecegin sokaklarina cikartacak

4 H 1
. . dir diizenledigi ‘Kariyer Fuari'm pan-
aydinlatmasini temenni ediyoruz. sanal ‘Kariyer Fuari g o nedaniye el patforma g
- PR oy e & 4 Farkl alanlard; lam 56 firma-
[ZMIR Ekonomi Universitesi (IEU), 6irenci ve . ’ : - nin :ar :.ac:;r':ar:.u‘)g:;nm“;z:
mezunlann, is diinyasinin temsilcileriyle biraraya  #5 | 2 gerceklesecek. IEQ Mitevelli Heyet
getirerek onlara yeni firsatlar sunmayi amaciyla 5 d Baskam Mahmut Ozgener, “Etkinligi-
yildir arahksiz dumnluhg ‘Kariyer Fuanni’ fliiital B i g miz, genclerimiz kadar nitelikli is gu-
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Uluslararasi Ticaret ve Finans Kullibii

ITF Kuliibi, izmir Ekonomi Universitesi Uluslararasi Ticaret ve i
Finans bolimi 6grencilerinin  yani sira Universitedeki tiim ‘
ogrencilere hitap eden bir kullipttr. Teorik birikimler ile kurumlar
ve kavramlar hakkindaki bilgileri hayatin gecekleriyle bir arada
yansitan, gelisen diinya sartlarini yakindan izleyebilme firsati sunan

ve uluslararasi sartlara uygun c¢o6ztimler Uretebilmeye olanak

saglamayi amac edinen bir kullptir. Teknik gezilerimiz ile aldigimiz

teorik egitimi uygulamali olarak pekistiriyor; ticaret, finans, borsa, \ ITF .
yatirim, kripto para ve blok zinciri, kariyer yonlendirme alanlarinda Internatmnal Trade and Fmance Cluh

da elimizden geldigince bilgilendirici ve egitici olmaylr amachyoruz. Diizenledigimiz seminerlerle is
diinyasindan alaninda seckin isimleri agirlayarak hem ITF Kulibi( Gyelerimize hem de Universitemizde

bulunan arkadaslarimiza sektori sektorden gelen misafirlerimizle yakindan tanimalarina firsat sunuyoruz.
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IVE |
Logistics Club

the way to differentiate yourself

IEU Lojistik Kulubii

Lojistik Kullibli kuruldugu 2004-2005 egitim-6gretim
yilindan bu yana bilimsel ve sosyal alanda bircok basarili
organizasyon  gerceklestirmistir.  Gonlllik  esasiyla
cahsmalarini  stirdiiren  Lojistik  Kulliibli  bir  6grenci
toplulugudur. Uyelerinin kisisel gelisiminde tamamlayici rol
oynamasinin yaninda, izmir Ekonomi Universitesi Lojistik
Yonetimi  bolimi  6grencilerinin - yani  sira  farkl
bolimlerden toplamda 180'den fazla Uyesi ve genis
yonetim kuruluyla teorik bilgiyi pratige cevirmeyi amac
edinerek bilimsel ve sosyal alanlardaki projelerini

tasarlamakta ve uygulamaktadir.
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Ekonomi Kuliibii

Ekonomi Kullb, izmir Ekonomi Universitesi Ekonomi
bolimi 6grencilerinin yani sira bircok béliime hitap eden
ve disiplinlerarasi entegrasyonu motto haline getiren bir
kulGptir. Kuliibimiz, sosyal bir bilim dali olan ekonomiye
ilgi duyan herkesin bilgi ve basarisinin katlanarak artmasini
hedefleyen, gondllilik esasiyla calismalarini strdiren ve
kar amaci gltmeyen bir topluluktur. Ayni zamanda, vyil
icinde belirli konferanslar gerceklestirmeyi, 6grencilerin
dizenli olarak faaliyetlere katilmalarini ve 2017 yilindan

sonra tekrardan etkin hale getirilen Ekonomi Kullibi'ni

eski aktifligine kavusturmayi amaclar.

- L b EKONOMI SOHBETLERI
i MRS . AL BB SALGININ YEREL EKONOMILERE ETKISI
uliibii
] & BERTLNEEE
M TV
E) o)

PROF. DR. 0GUZ ESEN

16 ALEYNA BEKLEEMIR
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FAKULTE CENGEL BULMACA

YUKARIDAN ASAGIYA 5 | | | | | |

| | SOLDAN SAGA

1-Farkl piyasalarda islem goren ayni menkul kiymetin, paranin veya
degerli madenin fiyatinin farkli olmasi durumunda es zamanl olarak
disiik fiyath piyasadan alinip yiiksek fiyath piyasada satilarak risksiz
kar elde etme.

2-Otomatik tanimlama teknolojisi kapsaminda, bir optik okuyucu aygit
ile okunarak bilgisayar ortamina sayi, karakter ya da bunlarin karisimi
olarak aktarilabilen, farkli kalinliklardaki cizgi-bosluk kombinasyonu.

3-Bir kimseye belirli bir siire sonra geri almak kaydiyla satin alma giicii
saglanmasi veya bu giiciin devredilmesi.

4-Dolanimda bulunan para miktariyla, mallarin ve satin alinabilir
hizmetlerin toplami arasindaki acigin biiyimesi nedeniyle ortaya cikan
ve fiyatlarin toptan yiikselisi, para degerinin diismesi biciminde kendini

gosteren ekonomik ve parasal siirec.

5- Bir malin, bir riiniin, bir hizmetin satisini artirmak geregiyle satis
elemanlari yetistirme, piyasa durumunu ve gereksinimini saptama,

tanitma, paketleme gibi etkinliklerin tiimii.

6-Bir sirketin varliklarini, yiikiimliliiklerini ve 6z sermayesini belirli bir

zamanda raporlayan finansal tablo.

7-Bir finansal tablo aciklamasinin yani sira finansal olmayan
aciklamalarin kayginin ne kadar dogru ve net bir sekilde ortaya
ciktigini tespit etmek icin bir kurulusun kitaplarinin, menkul kiymet,
hesaplarinin, yasal kayitlarinin, belgelerinin ve kuponlarinin sistematik

ve bagimsiz incelenmesi.
8-isletmenin varliklari ve kaynaklari {izerindeki mali nitelikteki bilgileri
kayit, siniflandirma, Ozetleme, analiz etme ve yorumlama gibi

fonksiyonlar ile takip eden bilimsel bir sistem.
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1-Uriin veya hizmetlerden elde edilen gelir.

2-Uretilen mal ve hizmetlerin; gereksinim ve isteklerini karsilamalar

amaciyla insanlar tarafindan kullanilmasi.
3-Denizyolu tasimaciliginda tasima ticreti karsihginda 6denen bedel.

4-Acik ve kapali alanlarda yiikleme, bosaltma, tasima, yerlestirme,
istifleme vb. ellecleme islemleri icin kullanilan catalli tasima/kaldirma

aracl.

5- Bir isletme sahibinin ya da sahiplerinin kendi kullanimina ayirdiklari
sermaye.

6-Hiikiimetin, merkez bankasinin ya da para otoritesinin, ekonomiye,
para arzi yonetimi ya da déviz piyasasi islemlerini kullanmak yoluyla

y6n vermesi.
7-Bir isletmenin sigorta policesi icin 6dedigi para miktari.

8-isletmenin varliklari ve kaynaklarinin bilanco giiniindeki miktar ve
degerini saptamak; saptanan hususlara gore hesaplarda gerekli
degisiklikleri yaparak biitiin 6geleri miktarlariyla ve degerleriyle

ayrintili olarak gésterme islemi.
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